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Knpuul

Maskyp MaH6anap 6yknetu Pearson BTEC ¥36eknCTOH 7-gapaxa cTpaTeruk
6oLLKapyB Ba NAepAVK coxacn byinmya MNMpodpeccnoHan Anniom
cneunPuKaunACNHN TYNANPYBYUN MaTepranamp. Cneunprkaumsa CU3H
HVYIMaHW YKUTULL Ba 6axoaLl 103UMINT BUnaH TaHULWTUPaAn. Yoy
bykneTaa cn3 Kopuaarm BasmdpaHm kaHaam 6axapul MyMKUHANTIA
TyFpucrga Taknud Ba FosaapHU ToNacms.

BykneT cu3ra gapc yTuil Ba TabanM 6epuLl 6opacrga FosnapHu TakamMm 3TraH
X043, Y3 N4nra, Wy XXymnagaH amannii gapcnap, peaancTuk cueHapuiinap,
N 6epyBUNNAPHIN YKYB XKapaéHnra xanb KManw nynnapm Ba MyCctakmn
TabAVMHM 6oLLKapULWL xamaa 6axonall ycnybnapuHmn onaaun. bykner,
LWYHUHrAek cneundurkaumsasa ake 3TraH MablyMoT Kari Tap3ja amanvéTaa
NLWNALWNHN HAMOEH 3TN6, CU3HW Manaka OLUNPULLHUHT TYPAY AYINapUuHN
n3naLura pyxsaHTupaau.

Ma3Kyp MaHbanap 6ykneTtn KyngarmnapHu TakanMm 3Tagn:

e MOZYNNapHW Kan Tap3sa KBanuPUKaUnaHU YKUTULLFa KYMakaaLwWmnLwy
TYFPUCUAA KYNAHMA;

e MOAYNNapHW KBaNUPUKALNAHU YKUTULLMa Epaam 6epyBUM TaBCUSA STUAMaH
MaHb6anap;

e KBanubukauma bapya MogynnapuHu Kampab onraH mae3y, Ba3nda Ba
6axonapHU TYLLYHTUPUNG BepyBUN MULLNAP CXemacu;

e MOAYN 6yMNKnYa Kal Tap3ga gapciapHu yTuw TyFpucnga 6atabcmn
KynnaHmanu [lapc pexanapw;

e 6apua kBannbukaumsa MoaynnapmHmM baxonalHy yTkasmwaa
KyMaknawysuu Myctakma TOMWnpUK nypmKHoOManapu.

Ma3Kkyp MaHb6anap byknetuarv MablyMoT KBanGnKaLunaHu Ty3uL 6uiaH
AKUH BOFNNK BYNraH YKNTyBUMAAP TOMOHUAAH NUFUATAHAUT Cabab, ynap
BTEC manaka owmpuv YKUTUAULWNHUHE SHIW Ba KN3UKapAW ycnybnapuHm
n3naw 6unaH 60FINK MyaMMONAPHW SXLWN TYLLYHULLIAAM.
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Byknetaa Kentupuarad Ykutuiira 4oup KyanaHMacuaa, keanndukaums
6ynrYa TabAVMHN pexanawTupuwaa HUManapHU 3bTU60pAaH YeTaa
KONAVNPMAC/INK TYFpUCNAa MabayMoT MaBxya. Kynuaarnnap xakuaa
MabJlyMOTNap MaBXys:

e CU3HWHT KBaNUPUKaumsa KypCcuHrns Tapkmou;

e KaHAaAM KNNNG Y3 YKYBUNNAPUHINS YUYH KBaUPUKALNAHN Ty316
ONMNLLNHI3;

e KaHAAM KNAMG CM3 LW bepyBUMNap bunaH anokara YMKULLNHIAS
MYMKUHANTU TYFpUcnga Taknndnap;

e 6oOLKa épaamum Ba Makbyn maHbanap.

Buv3 cn3ra nHaneuayan KynnaHMa 6epauk. Yoy kynnaHma y3 nyumra ykys
MaKcagnapura Kav Tap3ga éHAaluv Kepakamru bopacuaa taknndnapHu,
LWYHWUHIAeK AapCiapH KU3MKapanM Ba paHr-6apaHr Tapsga ytuwra gomp
FosinapHu onagu. LLly bunaH upranvkaa, cv13 y3 BasvipanapuHrnHm Kaim
Tap34a pexanawTnpuLl TyFpucria MacnaxaT Ba FOS/IapHY TONacms.

Xap 6up Moayn yuyH 613 CMHYMKIAb TaHNaHraH MaHbanapHU KyLLAnK.
Pecypcnap pymxaTtu c13 Y3 YKUBYNNAPUHINA3Ia TaBCUSA STULLMHIN3 Ba/EKN
YKUTULWLAQ NWNATULLNHIN3 MYMKUH 6YraH kutobnap, Beb-caritnap Ba
BUAEONAPHW Y3 NYKra onagun.
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10-moayn: KopnopaTmB cTpaTerus:
KoHuenuuanap, Pexxanawitnpuild Ba
MMmnnemeHTayua

VKyB KynnaHma

Mopayn 6unaH TaHNLWINL

Y6y MOAYNHVHI MakKcaamn — CTpaTernk pexanaliTupuLL acocnaarm
KOHLEeNUUSNapHN TakAUM 3TULL Ba YKYBUMAAPHU CTpaTermk
pexanalwTUpuLLIra xaMmAa TalKWUAoT CTPATErUACUHUHT MYHaNULWKra Tabeump
YyTKazaAuraH Nuku Ba TalLUKY OMUANAPHUHE KEHT CNekTpu bunaH
TaHULWTUPULL. By YKyBUMNapra axaMaTian, MabayMOTAM Ba CaMapanu
pexXxaHu nwnab YmkmLLra Ba amanra owmpuiira épgam bepaau.

CTpaTernk pexanawTmnpuil - 6y nwnab YnkyBuMnapaaH ctpaTervk
Kapopaapra Ba HaTuxaja TalKUNoT CTPATErnACUHUHT MyHannwmura Tabcmp
KMUAYBUM KEHT CeKTPAAry NYkm Ba Tallky OMUINIAPHN XMCo6ra onyB4n
cTpaTervs Ba pexanapHu tanab kmnagmraH MaHTUKWM Ba TUSUMAN
KapaeHaup.

Y6y Mozyn n3umn Ba TU3UMAW paBuLLAa YKUTUAULLN Ba YPraHUANLIN
MyXMMAMP. 1-pacMaa YKnTyBuMra yLby Moaynaa rokopuy gapaxani YKUTULLHM
TaLUKWUA 3TULLIra épAaM bepajnraH KeHr Typaaru KynnaHMma 6epunran.

bus xo3up
Kaepgamus?

Crparterus Ba bus Kaeppa

pexanap 6y AULWHK
myBadpPakuaTn -
= X0xnaimus Ba
M 6YNraHAUruHU .

y epra KaHaau

6us KaeppaH
6.,.23"“:37 eTnb 6opamms?

1-pacm: CTpaTtermk xxapaéH
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10-Moayn: KopnopaTtus cTpaTtermsa: KoHuenuusanap, Pexxanawtmpuil Ba MimnnemeHTauus

Moayn TalKUAoTAarv Xopuin BasnaT bunaH TaHUWWLWAAH 6olnaHagmraH
LMK XKapaéHnHn Tascudpnamamn. A, B Ba C yKyB Makcagnapu Lykn 6ockmum
xakuaa «brns xo3mp kaepaamms?» geraH casonnap 6epaan. D Ba E ykyB
Makcagnapu «bus Kaepaa 6ynmHM XoxnanmMmns Ba Makcaara kaHaam
apuLLIaMn3? » CaBo1apuHK Bepagun. Ywby caBonnap ctpaTermk
BapMaHTAAPHW aHNKIALL, TaHAALL Ba NLWLAA6 YMKULL YYYH AACTNAabKM yY YKYB
MaKCaAHW YpraHuLwAa oIMHraH MabiymoTnapaaH ¢onganaHagn. F ykys
Makcaam «CTpaterns Ba pexanap myBadpbakmsatav 6ynraHnHmn 6ms kaHaam
611aMn3? » XaKMAa MabAYMOTHUN My>XaCCaMNAWTUPTraH LAKAHUHT YYUHYN
6ockuUMra KapaTuaraH.

Ywoéy Moayn YKyBUNNAPHW CTPaTErnK pexaHnHr MyBadpdakmaTananm ékn
MyBadGaKMATCMINNIMHI 6axonalura yprataaun. YKys xapaéHuaa, ykysumiap
TaLUKWAOTAArM CTPATErNAHN ULWLNA6 YNKULLHWHT LUKANK XYCYCUATAAPUHN
6unMLWNapn Ba TyLUYHULLIAPU MyXUMAMP.

YkyBumnap xap 61p mMakcag tanabnapura xasob 6epuLiaapy yuyH MoayaHM
YHUHI MakKcagnapura myBooduK, N34ma paBmLLja YpraHUWHU TabMUHAALL
MYXMM XpMcobnaHaam. Ywoby MoaynHun 3-Mogyn, «Y32apuinapHu cmpamezuk
bowkapuw» MoAynn bunaH 60FNVK paBULLAA YPraHWL, YKyBUMIapra yKuL
XapaéHugaa y3 HaTuxanapumHm bepaan. Camapany ypraHuLl yuyH yLuby
MOZY/INapHW napannen pasuLlja ypraHuw kepak. by xap kaHAam aHrm
cTpaTerns Ba 'y bunaH 60FNVK pexanap TaWwKnaoTAarn yarapmwnapHm tanab
KWLV BUNaH 6OFVK,. «Y3rapuiuiapHn KaHAai amanra oLmpuLL Kepaks»
CaBO/INTa XaBOOHU - 3-MOAYTHUHI aCOCUiA Makcaan - yKyBumnap yby
mMoayngaru B Ba F YKy MakcagnapvHm YpraHu xapaéHuaa Tonuaau.

Aapc yTuw Ba ypratuLl, ykyB AapCnapUHUHE axpanmMac Ba ¢aon KucMura
aNaHNLLNAPW YYyH YKyBUYMAapra nyHanTupuaraH eynmwn kepak. Ly
Makcaaja N cxeMacu Ba Aapc pexxanapu HadakaT yKnTyBUmM bowumanrmngarm
TakAMMOTAApra TagsHNGIMHa KoAMal, 6ankn ynap TakaumoTnap, Xybtavkaa
6axapunagmraH Mallkaap xamaa cvHd myHosapanapu Tynaammanp. byHaam
éHAaLlyB YKULWAary Ba bup-bmpnapu 6unaH y3apo anokagaru ¢aon
NWTUPOKHU parbaTnaHTUpaaW, LWYHUHIAeK YNapPHUHT y3ura 6ynraH
NLLOHYMHWN MyCTaxKamaanmam, MynokKoT KYHUKManapyHY Ba XaMmoaja nLinaLl
KYHUKManapuHn puBOXIAHTUPAAN.
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10-Moayn: KopnopaTtus cTpaTermsa: KoHuenuusanap, Pexxanawtupuil Ba MimnanemeHtauvs

YkyBumnap 3apyp 6ynraH TaakukoTnapHu YTKasnLWAaH Tallikapw,
XybTNMKNApAa ULLNALLNAPY Kepak 6ynaan. YKUTULLHUHT 6yHAAR ycay6u
anoKa KyHMKManapuHu pyBOXIAHTUPULL Ba XXaMOaBUA NLLNAPHW TaLlKWA
3TULW, JapCnapaa, Teruwam gapcankiap Ba MakoaanapHu yk1Lw Ba Myxokama
KN XapaéHnaa ONNHIraH bunnmMnapra acocnaHraH TakgyMoTHU
Talriépnawra épgam bepaan. LLUyHW Tabkmnanall Kepakku, 7-60ckmy
yKyBUMapu ctpaternk dGukpnam onagmraH MabayMOTAM Ba ULLOHYN
MeHeXep 6YNNLL YUYH ANKKAT 61aH KWL Ba TagKknKoTaap 6unaH
LYFYNNAHULLNAPW, WHTUAYBYAH Ba KM3MKYBYaH 6YynuLLIIapn Kepak.

YkyBUMnapra mapkasuii Ba/éku Maxannunii MaHbanapaaH ¢poiganaHuiu
NMKOHUATUHW TabMUHNALL Kepak, By 3ca ynapra y3napuHUHE TagKnKoT
NwnapuHM onnb bopuwira, NbUNAPMOHAVK MynoKoTnapw Ba AT gaH
donganaHLL KYHUKMaNapuHM puBOXIaHTUPULLra épaam bepaau.
TapakKypHU PUBOXNAHTUPULL Ba KaTTa XaXMaaru buanmmaapHuy sraniaw
YUYH YKyBUMNap fapcnapaaH KernH Kyn ykuwaapm Ba MyCcTakun paBmLAa
AaPCAaH Talkapuy Waknjaru KeMnHr TagKnKoTiapHy onneé bopuwnapm
Kepak.

Npean xonga, MalwFynoTnap YKYBUYNHUHT UL XOMNAA YTKa3UAULLN Kepak, by
epZa KoHLenuusnap, Hasapuanap Ba MOAeNNapHN pean xaéTunii i
BasnATAapAa KyL1MYa Tap3Aa ypraHuamw MyMKUH. bupok 6y xap AonM xam
MYMKWH 3Mac. M xoringa yKku UMKOHUATXIa 3ra 6yamMaraH ykyBumaapra
Kec-CTaAm yTKasnw Kepak 6ynaan.

YkyBUMnap gapcaaH Talkapy Myctakun UWNapyiHy 6axapuil XapaéHunaa
Y3NapUHUHT BUNUMNAPUHN KYnalnapn yy4yH anoxmaa Kemc-ctagm yTkasumil
TaBCcus 3TUNaan. Kec-ctagm yTkasui yuyH YyKUTYBYM y3ura TaHULW 6ynraH Ba
NHTepHeTAa 6aTadCcnn MabAYMOTHUHT MaBXyZ 6YNULLN SHT MyKaMMan
TaWKNANAWTUPULL XcobnaHaan. KenH aca ykutyBumra ¢akat bmuTra TaHmLW
6ynraH TaWKWNOTHN TaHNALL TaBCUSA STUNAAN.

TalwknnoTAarn ctpatermk 6oLkapys 61naH TaHULWKLW Bapya yKyBYMAap YUyH
bongann 6ynap aan. Taknne sTmaraH cnmkepnap Aapc ytmu sa ykutmwira
KaTTa XMcca KYLIMLLAAapU MyMKWUH, YyHK aMannii Mmacnaxatnap 6epuwnapw,
YKyBUMnap ypraHaéTraH MOAYHUHT MabayM XUXaTlapuHu ounb bepuriunapu
MYMKUH. YKyBUMIap caBoNNapHn onavHAaH Taliépaatunapu yuyH, Crvkep Ba
YHUHT TalWKUAOTU ULWNapUAa KaTHaLWMLWAAPW MYyMKUH.

Ywoéy MoAyNHN YKUTULL Ba YpraHL N34 Ba TU3UMAW BYNULLIN Kepak.
CnHoaa y3apo anokanapHu caknab TypuLl Ba YKyBUUIAPHU KOHLeNUwunap,
Hasapusnap Ba MogennapHu YKNTULL OPKanum ypraHuLLra Ba LWaxcui
MYCTaKWUA TagKNKOTAapHW onnb bopurLura paFrbaTnaHTUpULL Kepak.
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10-Moayn: KopnopaTtus cTpaTtermsa: KoHuenuusanap, Pexxanawtmpuil Ba MimnnemeHTauus

baxonaw mopenwu

Kyinga kentupunraH 1-xagsanga xap o6vp ykyB MakcagnHUHI 6axonaLu
Me30H1apy Xakmaa K1ckada MabayMoT 6epuaraH. baxonall yyyH MKK1Ta
éHAaLLYB MaBXyAnurura sbTneop epul kepak, Wy 6unaH 6rpra ynapHuHr
akcapmatn A gaH E rava 6ynraH makcagnapra kapatuiraH.

BupurHuUmM Basnda (cTpaTernk pexa) cTpaTermk peXxaHuHr amanra owmnwmnaaH
ONAVNHI XapPaéHHW YPraHULWHN Y3 numnra onagu. VIkKknHum sasnea tascus
3TWAraH CTpaTervk BapmaHT TaWKUAOT TOMOHMAAH Kabyn KUANHIAH Ba SHAM
H6aXKapuUAnLLN KepakaUrmHN TaXMUH KUATaH X043, YKyBUUIapaaH «oNnanHAaH
yiinawHu» Tanab kunaauv. Ykysumnap crpatervik pexa kaHaal amanra
OLUVPUAULLN, Y KaHAAV YnyaHUWKN xamaa MyBadpbakmaT Ba
MyBadPakmATCM3NNK KaHAaM 6axoNnaHULLIN Xakaa TacaBBypra ara
6ynmwnapu Kepak.

MyBaddakmaTra spnmLL y4yH bapya baxonall me3oHiapu Ba bapya ykys
Makcaanapu baxapuaraH 6NN KepakaurmHn yKyBumnaap TyLLyHWLLIW XyAa
MYXUMANP. YKyBUMnap xap 6up Myctakun sasvdaHu 6oLikanapmn 6vnaH
axpanmac geb xpucobnalunapm kepak: YKy Makcagnapura camapanu
3PULLINLL Ba CTPATErns XapaéHnHmM Yykyp aHrnaw yyyH ynap 1-pacmaa
KypcaTunraHugek ysapo 60fanK 6yamwnapm kepak.

YKUTULL MaKcaau MyHpapv>KaHUHI acocnii | baxonalu yuyH TaBcus
coxanapu 3TUAraH éHaallyB
A TalWKNAOTHUHT A1 Tawky MyxuT Ba
TaLLKN MyXUTUHN CEeKTOPHU Taxnn
TYLLUYHWLL KAWL BOCUTaNapwu

A2 Skonoruk
TalKMNOT yUyH HOKOpU

y3rapuLwnapHuUHr
TalKUAOTra Tabcmpy | AAPaXaaary
6oLLKapyBHU
A3 Tawikn maH$aataop TabMWUHNANANTAH,
TomoHnap MabyMOTra 3ra Ba AxLu
B TalWKWAOTHUHT B1 VUK MyxuTHM Taxaun | VILUAab unkuaran
NYKM MYXUTUHY KAWL BOCUTaNapw CTpaTervik pexxaHu
apaTumL
TYLYHWLL 5
yuy B2 Tawkunmm magaHuat
Ba KagpuaTtnap
B3 Wukun maHdbaatgop
TOMOH/IaP KOHTEKCTN
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YKnTULW makcagm

MyHAapy>KaHMHI acocuin
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baxonalu yuyH TaBcus

coxanapu 3TUAraH éHpawys
C TaWKUAOTHUHT C1 Tawkwunor
cTpaTerunk cTpaTernscuHmn
pexanapuHu 6axonall BocMTanapu
KanTa Kypub umka Ba ycynniapu.
o C2 bosopaarv ypHu
D Crpateruk D1 CrpaTteruvk
BapuaHTAapHu BapuaHTAapHW nwnab
NLNa6 YmKa onunLL YMKULLIHW Kynna6-
KyBBaT/IaLl yYyH
KynnaHunagmraH
BOCUTaNap Ba
ycynnap.
D2 CrpaTteruk
BapwaHTnap
E CtpaTtervnk pexa E1 MyBaddakumar
Ty3a oL Me30HM
E2 CrpaTernsHu nwnab
yuKMLLITra éHaLlysnap
F Crpareruk F1  CrpaTeruk pexaHu
peXaHWHr amanra ama’snra owmpuLu
OLUMPULLIHA KOBMANATN
TYLUYHWLL F2  Mandaataop Crpaterunk pexaHu
TOMOHANap 6unaH amanra otvpuLL,
T HasopaT |<,|/|UnU|/|Lu Ba
b6axonaw 6ynnya
F3  CTpaTtervik peXaHVHI | Mab/lyMOT XyX>KaTh
6aXxapnanLwmnHm
MOHUTOPUHT KUINLL
Ba 6axonalu

1-xagsan: Ykys makcaanap 6ylinua 6axonall xakuaa kmckada Mabaymor.
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10-Moayn: KopnopaTtus cTpaTtermsa: KoHuenuusanap, Pexxanawtmpuil Ba MimnnemeHTauus

baxonaw 6yiinuya KynnaHma

Kynnaa ykyBumnapra 6axonall Mes3oHaapu Ba yKULL Makcaanapura spuumLL
yUuyH 6axonalu BasndanapuHm baxapuil 6yrnya taBcuanap 6epuaran.

A paH E raua yKkyB makcaanap: 1-easnda

Y30K MyaAaTan pexa Makcaanu ayauTopus yuyH TanépnaHrad 6yanwn xamaa
Ternwan acocnap Ba TaBcusnap 6unaH kynnab-kyBBaTnaHraH etapam
MabAyMOT Ba JaNNANapHU TakAnUM 3TULWK Kepak. by MaHpaaTAaop TOMOHNap
YUYYH Makbyn 6yammn kepax.

Ywby pexa Mabaym GopMaTHM Tanab KuaManamn, aMmmo CTpaTernk pexa yuyH
Kyrnuaarn TyasuaMaHu TakanM STagun:

e LLUAPOUT APATULL Ba yMyMUIA MabAyMOTAAP;

e Tervwnm BocuTanap Ba ycynnapgaH ¢origanaHraH xonaa, TawkmnoTt
aTPOG-MyXUTUHW CKaHepnaLl €k YpraHuLL;

e Teruwv BocuTanap Ba ycynnapaaH ¢onganaHraH xonaa, TakuaoTHUHT
XOPUIN CTpaTernk pexacuHu Kypnoé YmkKmLL;

e Tervwm BocuTanap Ba ycynnapgaH doriganaHraH xonaa, Mykooumn
CTpaTervk BapuaHTAapHW KYprUb YnkmLL;

e VIKKMHuYM BasndbaHm baxapunwaa bonganaHmnagmrad myBapbakmaTHUHN
acocnii Me3oHapu.

3oxnap:

e MyaliaH BocuTanap Ba ycynnapaaH ¢onganaHunil TyanK TyLLYHTUPWATaH
6y Kepak Ba akCMHYa, boLlka BocuTanap Ba ycyiapaaH
dorifanaHMacInK xam aHuK U30xJ1aHraH 6yamLmn Kepak.

e E.P2 6axonall Me30HU cTpaTernk pexaHmHr yMyMni Ma3sMmyHu acocna
ynyaHagun. Ywby pexa ctpaTtervs Ba yHU Kynnab-kyBBaTtnamguraH
pexanapHu nwnab ymkuLLra xap Xmn éHaallysnap pexa TanépnaHran
6YMMWNAAH ONAVH TaxJINA KUANHTAHAUTVNHN KypcaTaan.

e Arap baxonall Me3oHnapu YKyBUYMNapAaH TaHKUAVANVKHN Tanab Kunca,
6y eTapav Aapaxana HamonuLL STUAraH bYAnLIV Kepak. YKyBumnap
Mab/lyM 6P TaLLKUAOT KOHTEKCTUAA BUNMMAAPHN OHIN pPaBULLAA
TYLUYHWLL Ba KyAiall acoCcuAa Y3NapuHUHE LLAXCUIA Xynocanapura
Kenunapu Kkepak.
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F ykyB makcaau: 2-sasnda
Yw6y MabaymoT XyXokaTv amasra olwmpunagnraH pexa, 1-sasndanu

H6axapuLL XapaéHnaa nwnab YnKnUAraH ctpaTermk pexa bmnaH kaHaam
H60FNINK BYNULLIN KEPAKTNTU TYFPUCUAAANP.

YkyBUMnap crpaTtervik pexaHvi amanra ovpuLLIra Maxeyp amMac; aMMo ynap
CTpaTervk pexaHu TawkunoT 6unaH KeNUWUAraHuAaH KennH KaHAam Knnmeé
ynap MynokoT KAMLLNAPW, PexXaHu aMmanra olwmpuLuiapu, Hasopat
Kunauwnapu Ba baxonalwnapuHm KypcaTta onmwnapu kepak. bapya typt
XMXAT: KOMMYHMKaLMSA, aManra owmpuLL, MOHUTOPUHT Ba 6axonaLy -
MabayMOT XyXoKaTuaa KYypro YMKUANLLIN Kepak.

BupuHum Basndaga 6ynraHngek, ylby pexxa MabayMOoT XyXoKaTh YUyH Maxcyc
bopMaTHM Tanab Kuamaian. Y3napuHuHT ULl Xoinapuaa ninaiauraq sa
YKULLVIHW aManra owmpaguraH ykyBunnap, y3napuHUHN TalKUAoTaapy yyuyH
«dnpmMa cTnnan» xmcobnaHraH popmatiaH bonganaHuLIapm MyMKIH.
YkyBumnap kancu ¢opmatHv UWAATULLIMACUH, Y ayAUTOPUS YUyH MOC 6YNULLIN
Kepak, AbHW CTpaTernk gapaxagary MabayMOoT XyXokaTv 6yanLn kepak.
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Mopayn 6ownaHnLn
KelinHrn nsoxnapga ywoéy MoaynHU YpraHul pexacy Takgum STUAraH.
Baxonalwl Me3oHNapu 6yinya KynnaHmMa Moayn oXmpuaa KenTupuaraH.

Ywoby MmanakaHun yKUTULW XapaéHunga 6ab3v mogynnap, 60Lka Moaynnapra
KaparaHga MoAynHu 6axonawira 6olkaya éHgallysaaH ¢orijanaHnLm aHuK,
6ynagn. Ynap ykyB xapaéHuga 6axonall Me3oHnapun 6unaH TaHULWNLLHA
TabMUHAANAW, 6OLLKANapn 3ca - YKyB XXapaéHUHUHT OXmpuaa.

Arap yKMUTYBYM YKYB XapaéHunaa y3 YyKyBuniapu bmnaH MynokoT KUANLL
NMKOHUATUIa 3ra 6YNNLLIHK 1CTaca, YKyBUMIapHY 6axonall Me3oHNapn
61naH KermnHrn gapcnapia TaHULWTUPULL TaBCUA 3TUNAAM (MacanaH, yHTa
JAPCAN MOLYNHUHE eTTUHYKM Aapcnaa). Ly Tap3ga ykuTyBUM KypcaTMmanap
6epuin, baxonaw TanabnapuHm aHNKAALWTUPULLN, LWYHUHTAEK, YKULIHUHT
cndaTMHM axXWIMAaLL YUYYH MOAYIHW Baxonallm Ba YKyBUMaapra kamta
aNnoKaHum 6epuLLn MyMKnH.

Ly 6unanH 6up Katopaa, YKUTyBUYM MOAYNHU AKYHWUM gapcaa 6axonalun,
LYHUHIAEK Yoy MOAYHN YPraHULWHUHT SKyHKAa GUKP-Myioxasanap
6epurLLIN MYMKWH.

10-moayn: Kopnopatus cTpaTterusa: KoHuenuuanap, Pexkanawitupuil Ba
MmnnemeHTauus

Knpuw

Max6ypuii WwapT: YyKyBUMNap YKULWHW Y3 TalKWUAoTAapKy gonpacmuga aManra
owmpagunap. LWy 6unaH 6up katopaa ykuTyBUM YKyBUMAapra ynap ¢ponganaHmium
MYMKWH 6yAraH, HOMIaHraH TalWKWIOTHU TaknG KUAULWLKU MyMKUH: 6y 6apya
YKyBUMAAP LLAPOUTAAPHN TabMUHAAL YYYH KAUCU TalLKUAOTAAH
bonganaHnwnaaH KaTbuin Hasap, 6ab3n bup dyHAaMeHTan TagKknKoTaap onnoé
6opuLLNapn yU4yH MyXUMANP.

YkyBumnapra Moayn creumdukaumacuaa sa ywby kynnaHMaza kypcatunran
MaHb6anapHW, LWyHUHrAeK YKyBUMUAap y3napu TaHnanamrand 6owka maHbanapaaH
YKNLW TaBcust KUAMHAAN. lapcivknapian MabayMoT ONINLL YKyBYMAAP Xap KaHAalM
MyHO3apanapZaa, TakanmoTaap apatniga éku 6axonall nwnapuHmM baxapuvwaa
Y3NapUHUHT TaknndnapuHW, Kapopaapy Ba TaBCUSIAPUHMA TYAVK acocnamn
ONINLLNAPW YYYH 3apypAanp.

Ykysunnap VC (1w cxemacu) Ba [IP (4apc pexacut) aa KenTupuaraH acocuia
KOHLIenuusnap Ba MogessiapHu bunmwnapu kepak. YnapgaH ¢onganaHvijaH
ONAWH ynap ywby MogennapHun TaHKUANN TaxInagaH yTkasuwnapmu kepak éynaan.
By ynapra mogen éku KOHUenuMAHUHN ad3aninKNapuHN aHNKIALLIra, KOHTeKCTra
EKW Ba3nATra MyBOGUKJINTMHN TabMUHAALLTA Ba MOAENHUHT 6apya Kyycn3
TOMOHNAPVIHN aHVIK/1awra épaam 6epaan.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTterus: KoHuenuusanap, PeXkanawitmpuil Ba
iMnnemeHTauusa

Japcnapaa xap Xxvn TypAarvm MallkaapHm 6axapuil xmcobra onnHraH. CuHo
MyHO3apacu nanTnaa ykysumnap:

e 3apyp bynraHza caBonnap Ba xaBobnapgaH donganaHunb, yKyBUYNNAPHUHT BUp-
6upnapu 6unaH y3apo MynokOTHW parbaTnaHTUpULLIapu Kepak;

e YKyBUMIap fOCKara acocuii U30x1apuHM ésnLunapm Kepak.

YKUTYBUVHVIHT TakAMMOTNAPU Ba CUHG MyHO3apanapw naiTtuaa ykysumnap
3cnaTManap é3mé onuwnapu Kepax.

1-AapC MOAYNHWN YHVHT acOCUiA CTpaTernk KoHLenumsnapu, BocMtanap Ba
ycynnapu 6unaH TaHULWTUPULLAAN.

A YyKuTUL MaKcaan: TaWKNAOTHUHT TalWKU MYXUTUHU TYLUYHULU

yLLI6y yKyB MaKCaaW yYyH MaB3y — TalUKUAOTHUHT TalLKWN MyXUTW.

2-Aapcaa Takanm aTuaraH A1 maB3ycura kencak, yKyBuYmaap TalwKUAOTHUHE TaLLKM
MaKPOMYXUTUHW, yNapra Talky MyXUTHW Taxana KUIULLTa UMKOH 6epajuraH
KOHLenuusnap Ba ycyanapHu ypraHuwnapu Kkepak.

YKWUTYBUM BOLIYUANINAAMV TaKAMMOTAAP, XYGTAMKNAPAArA MALLKIAP Ba CUHG
MyHO3apacy OpKanu yKyBUYMIap TaLWKUAOTHUHT TallKM KOHTEKCTUHIN YpraHuL
YUyH Kelc-ctagnaaH donganaHagmnap. PESTLE Ba MNMopTepHUHT 6eLuTa Kyyum Kabum
mMozennap épaamMmaa, ynap TalwkmnaoT MakpoMyxnTuaa Ba MHAYCTpUan coxacnaa
TALWKWAOTHUHF CTpaTervk No3nLnACMHN nwnab Ynkmunapuy kepak.

Y6y MaTepuanHn MycTaxkamaall yyyH YkyBUMaapra MakpoMyxmuT Ba MyXUTHU
CKaHepnaLl xakuaa ukkuTa Typam MaTHHU YKL Taknnd KUANHAAN.

3-gapcaa YKUTyBYM épaamMmaa YTKasuaraH TakanumoTaap, XXyptanknapaa
baxapunaguraH Mallkaap Ba CMHG MyHo3apacu épaamunaa MakpoMyxmuTaarm
y3rapuiLl Ba YHUHT TalLKWUAO0Tra TabCpy Xakuaarn A2 MaB3ycu YpraHunagu.

YkyBumnnapra 6upuHUmn masayHu (A1) ypraHuw nantuga boliganaHunran
TALWKUAOTHUHT MyXUTUra TabCUp 3TYBUM BMP KaTOP OMUANAP TakAUM 3TUNAAN.
YKyBUMNap yLwby oMUIHN YpraHnLLINapy Ba YHUHT MyMKWH 6YraH TabCupuHm
aHVKaWnapu, TakagMMOTHI Tanépnab cyHrpa yHU cnHra Takamm sTunapu
Kepak.

Xap bup TakanMOT anoxmaa oMuara barmnaHrad 6ynvwm cababnm, xamma
acocnii dmkpnap 6apya NWTUPOK STAETraH rypyxiap TOMOHUAAH KYpnb YmnKmaraH
6YNNLLIN MYXUMANP.

YKWUTYyBUM YKyBUMNAP YpraHUaraH Ba ypraHuaMaraH 6apya oMUNNapHUHE
TabCUPUHW aHUKIAA ONNLLAAPUTa NLLIOHY XOCUA KNANLL YUYYH CyxbaT yTKasunwm
Kepak. YKkyBumnap, WyHWHraek ywéy oMunnap ypracuaarst 60FINKANKHY
6unanwnapm Kkepak.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTterus: KoHuenuusanap, PeXkanawitmpuil Ba
iMnnemeHTauusa

MaTtepurannapHu MycTaxkamaall Makcaamaa ykyBumaapra MakpoMyxmuTaarm
Y3rapuLNapHUHT TabCMpu Xakuaa MKKUTa TYPAN XU MaTHHN YKM6 YMKMLL Takand
3TUNAAN.

4-papc (A3-MaB3y) yKMLL Ba AapC YTULLHW SKyHNanAM Ba TallkyM MaHbaaTgop
TOMOH/IApPHW YpraHnLl Ba Taxna KUAULLTa KapaTUaraH.

Ywby sgapcaa, onanHrn gapcaa origanaHmnnraH éHgawysaaH ¢oifjanaHnil Kepak.
Japcnapja yKuTyBUMnapAaH oNnHraH Hasapuii bunnmaapra acocnaHmo,
yKyBUMnap 6oLuKa Kkec-ctagmnaa Tawkm MaHdaatTaop TOMOHAAPHW Taxn
Kuanwnapu kepak (Ekun ykuTyBum 6yHW Makcaara myBoduk geb xmcobnaca, xyaan
Ly Kelc-cTagmaa).

YKyBUMNAP Y3NaPUHUHT TaxW HaTVXaNapyHU MaHbaaTaop TOMOHNAPHUHT
TaxMAN CUHPAA YPraHUAVNLINAAH ONAVH TOMLWIVPULLNAPW Ba Myx0KaMaza YHUHT
axaMUSATVHY TabKuAalnapuy Kkepak.

YWy matepuanHn MycTaxkamnall Makcaauaa, yKkyBumnapra Talkmy MmaHdaataop
TOMOH/Iap TabCUPWY Ba Kyun XaKnaa UKKUTA TYPAU XU MAaTHHU YKL Takand
3TUNaAN.

B YyKUTULI MaKcaan: TalWKUAOTHUHT MUK MYXUTUHU TYLUYHULU

Y6y MaB3yHUHT YKULL MaKCaAn TaWKUAOTHUHE MUKW MyXUTU BUNaH 60FNK,
(YHUHT MaAaHVATL Ba YHUHT KagpusiTaapu 61naH).

5-LapCHUHT YpraHuL npeamMeTnapu: atpod-MyxXUTHUHT MUKW TaxIUANHN
yTKasuLira MMKoH 6epajuraH Haszapus, KOHLUeNuUmMsanap Ba Mogennapra KMpuL.

YKWUTYBUMN TakAMMOTNAPK, XyDTANKAE baxapunagmraH MaLlkaap Ba CUHG
MyHO3apanapw 6unaH bupra ykysumnap: SWOT, McKinsey's 7S; ctpaTternk
y4bypyak Ba MONVIABUIM MOAENNaLLITUPULL Kabu MogennapaaH dorganaHunil
AXaMUATUHW aHVKarnaunap. Ywby matepuanHm MycTaxKkamiall Makcaamaa
yKyBUMnapra n4km maHpaaTAaop TOMOHIAp TabCUpK Ba Kyuu Xaknaa NKK1Ta Typamv
XUN MaTH ykuLWw Taknne sTnnagn.

6-4apC MaB3yCn TaLWKUNOTAAPHUHT MaJaHVATY Ba KaApUATAapUra baFnLLNaHraH.
YKWUTULL YKUTYBYMN TakAUMOTW, XydTAMKNapaa 6axapunaguraH Malikiap Ba CvHd
MyHO3apanapv Wwakavmaa onmé 6opunaau. YkyBunaap TawkuaoT yuyH MagaHuaT
HyKTam HasapugaH CTpaTernk no3numsa Kaby KoHLEeNUNANapHUHT axaMUATUHN
aHnKNanagunap: MajaHmim TabCmp, MaZaHuin TAPMOK, Ba TaLLKWUANA ax/10K, —
TALWKMAOTHUHT NUKM KOHTEKCTUHU LWAKANAHTUPULLN MYMKUH 6YNraH ycynnap
Kabu.

Y6y matepuanHn Myctaxkamnall Makcaauaa ykysumnapra y3bek MajaHnsSTV Ba
KaAPUATNAPW, TaLWKUAOT UYKM XnxaTnapura y3bek MasaHUSATA Ba
KaAPVSTAAPUHUHT MyMKUH 6YNraH TabCpy Xakmaa UKKUTa TYPAN XU MaTH YK16
UNKULL TaKNN 3TUNAAM.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTterus: KoHuenuusanap, PeXkanawitmpuil Ba
iMnnemeHTauusa

7-Aapc TaWwKMNoTAArM NYKN MaH$aaTAOPANKHN TaxaAna KUAWLL OpKann YKL
MaKCaAn yUYyH fapc 6epuLl Ba YPraHULLHN SKyHNANAN.

Ywby fapcaa ykyBumnap 6-4apcia ovMHraH Hasapuii bunnmnapHn KynnaraH
XONAQ, LWy TaWKUNOTAArN MaHGaaTA0P TOMOHAAPHUHT NUKW TaxININHY
yTKasuLwnapm kepak.

YkyBUMnap Y3napuHMHE Taxavna HaTUXanapuHu, apcaa Kywvmya Tap3saa
MaHpaaTAOP TOMOHAAP TaXAUAU YTKAa3UINULLWN Ba YHUHT axaMUAaTL MyxOKaMa
nantTnga 6enrvnaHuLIngaH oNANH TakAMM STULLNAPU Kepak.

C, D Ba E ykmw makcagnapuvra TaiépnaHunLl yyyH ykyBUMaapra acocmin 3bTmbop
TaLWKWAWY CTpaTerns Ba pexanawTupuLra kapaTuaraH UKKUTa TYPan XUA MaTHHU
YKM6 unkml Taknnd atunagn.

C ykuTn Mmakcaaun: TalKNAOTHUHI CTPaTeruk pexxanapuHn Kamta Kypmoé
YMKa oNnmLl

Ywo6y YKyB MakCaANHUHI MaB3yCU TALLKUAOTHUHE XO3UPri CTpaTernk Makcaanapu
Ba YIapPHU KYPUO YNKULL yCynnapu.

8-aapc YKyBUNNAPHM TALLKUAOTHUHE X03MPr CTPaTErnk pexanapuHmn Taxamn
KUAWLLTra UIMKOH bepajuraH BocMTanap Ba ycynnap 6unaH TaHULWTUPAAN.

YKWUTYBUM TakAMMOTAAPY, XyDTANKAA baxapunaguraH Mallkaap Ba CUHG
MyHO3apanapu bunaH bupra ykyBumnap ctpaternsaHm baxonall TysuamManapu Ba
cTpaTernsaHn 6axonall XXapaéHu opacnaarm 6oFINKANKNAPHW YpraHaannap.
LLyHAQH CYHT YKUTYBUM TakAMMOTIApW Ba TaLWKWUAOT YYyH «[npamuga»
CTPATErNSACUHUHT axaMUATU TyFpucMaa cHd MmyHosapacu 6ynmbé yraan.
CTpaTtervsiHu TaWKUAOTHUHT CTPaTernk pexanawTnpunHy 6axoniawl y4yH Mogen
cndaTtrZa 3bAOH KUANLL.

YWy matepuanHu MycTaxkamaall Ba TalWKWAOTHUHT Makcaamn Ba Ba3ndanapuHm
YpraHuL yuyH ykyBumnapra XxXypTamknapaa nnail TaBcus stunagn. ynap 8-
Aapcaa KYpunb umkuaraH KoHuenumsnap Ba BocutanapaaH ¢orijanaHviinapu
Kepak. Xap 61p XybTanK KeMNHI JapCHUHT 60LWnAa KMckaya TakaMMOT HaMOMULL
sTagunnap.

9-papc 60o30opaa y3 ypHuHW srannaw (C2 maB3ycn) bunaH TaHNWTUPaAUTraH
YKYBUMNAPHUHT KMCKA TaKAMMOTNapWAaH 60lnaHagmn. YKUTYBUMHUHT
TakAMMoOTAapW, XydTankaa 6axapunagmraH Mallkaap Ba cMHd MyHo3apanapu
6030pnap, pakobatumnap, caHoaT Ba coxanap Kabu TyllyH4anap opacmgarm
MyHOCabaTnapHu ypraHuviira épaam 6epaau.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTterus: KoHuenuusanap, PeXkanawitmpuil Ba
iMnnemeHTauusa

YKWUTYBUNHWHT TakAVMOTAApW, XydTavKaa baxapunaanraH Malkaap Ba cuHo
MyHO3apanapu 6unaH bupra yKkyBumnap TalKUIoTAarn ctpaternk nosnums kabm
KOHLEeMNUUANAPHUHT axaMUATUHI KYPU6 Ynkaamnap. Ykysumnap TawkunoTHUHT
NYKMN KOHTEKCTVHW aHUKAALL ycyanapy cnpaTnga TalKUAOTHN MagaHUST, YHUHT
MaZaHWii TabCnpy, MajaHnii TApMOFU Ba YHUHT TaLLKUANA ax0KW HyKTaum
Ha3zapwuaaH ypraHagunap.

KeinvH, ykyBumnap tawkmnotra BCG matpuuacy Ba NMopTepHUHT 6eLu Kyyun
TaXAVUINHU KYyNNananraH YKUTyBUM TakAMMOTY Ba CMHG MyHO3apacu kenaau. by
TalWKWMI0Tra y3 coxacu/cektopuga 6o3opgary YpHUHM aHUKIawwra UMKoH bepagu.

Yw6by matepmanHn Myctaxkamnall Makcagmaa ykysumnapra 6o3opaa y3 ypHUHM
3rannawl xakuaa NKKUTa TYpAan XUn MaTHHU VK6 YnKmLL Taknng STrunaamn.

D ykuw Mmakcaamn: CTpaTeruk BapyuaHT/IapHM Nwnab umKa onuviu

Yw6y yKyB MakCaAVHUHI MaB3yCy - TALWKUAOTHUHT CTPaTernk BapuaHTAapuHu
NWNab YnmKuLL.

10-papc YKyBUMNAPHU TALWKUAOTHUHE CTPATErviK BapUaHTAapUHN NLWnab
ymkuwnra épgam 6epagnraH BocMtanap Ba TexHukanap bunaH TaHUWTUPaAW.

YKWUTYBUNHWHT TakAVMOTAApW, XydTavKaa baxapunaauraH Malkaap Ba cuHo
MyHO3apanapwv 6unaH érpra ykyBumnap TawKUaAoT YUyH YHUHT cTpaTermk
BapWaHTNAPVIHM ULLNA6 YMKMLLAA CTpaTernk coatnap Ba AHcodd MaTPULLACUHUHT
axaMUATUHW aHVKNanannap.

KenvH TaWwKMAOTHVHT CTPaTernk BapMaHTNapuHU aHnKAaWwAa TaWKuUAoT yyuyH
VMOST Ba VIRO KOHUeNUNANAPUHUHT axaMUSaTU xakuaa YKUTYBUYN TaKAVIMOTU Ba
CMH MyHO3apacu Kenaau.

Yw6éy matepuanHu MycTaxkamaall Ba yLwoby cTpatervk BapuaHTHN YpraHuLl yyyH
yKyBUmMnapra xydrtanknapaa vnaw taknnd atunagn. Xap 6mp xxyQtank KennHrm
Aapc bownaa KMcka TakAnMoT BunaH YMKULLK Kepak.

11-gapc cTpaternk BapuaHTaap Myxokama KWINHAAWTIaH yKyByuaap
TaKAMMOTUAAH 60LLNAHAAN. YKUTYBUMHUHT TaKAMMOTH, XyPTAMKNAPpAA
6axkapunagunraH MaLlkaap, Kemc-ctagnm Taxnmnm Ba cHd MyHo3apacu cTpaTermk
BapuWaHTAAPHU Tax/INA KMAnLWra, Gakat WyHAaH KeNUH ynapHW Kenc-ctagna
TALLKWAOT yYyH TaBCUA 3TULLra épaam 6epaan.

Y6y matepuanHu MycTaxkamiall Makcaauaa ykyBumnapra crtpatermk
BapuaHTnap TYFPUCKAA UKKUTA TYPAN XU MAaTHHU YKM6 YMKULL TaBCUS STUNAAN.
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E ykuTtnw makcagu: CTpaTeruk pexka Tysa oamiu

Y6y yKyB MakCaAUHUHT MaB3yCU - TaLLKUAOTHUHT CTpaTernk pexanapuHim Ba
BapUaHTNAPVIHU Ty3ULL.

12-papc YKyBUNNAPHW ynapra TaHAaHraH ctpaTernk BapmaHT acocuaa, ctpaTtermk
pexa Ty3uLl UMKOHUHW 6epyBYM Haszapusinap, KoHuenuusaap Ba Mogennap 6unaH
TaHULLTUPAAN.

YKWUTYBUM TaKAMMOTNAPU Ba CUHG MyHO3apanapuH KYLILL OPKaaun YKyBYMnap
TALWKUAOTHUHT CTPaTeruk pexacuHu nwnab unkmnLl xapaéHmaa
MyBadGaKUSATHUHT TaHKWANA OMUNNAPW Ba CaMapajop/IKHUHT acoCui
KYPCaTKNUNAPUHNHT axaMUSTUHW KYpr6 Ynkaamnap.

KelinH YKUTYBYUM TakAMMOTY Ba CUHG MyHO3apacy kenaau. Ykysumnap Y36eKncToH
Pecnybnnkacn KOHTeKCTMAA NyxXTa yinnaHraH Ba Nnango 6ynaérraH ctpaterusHm
KYypu6 vnkagmnap.

YWwo6y YKMLWHM MycTaxkamaall y4yH ykysumnap xybravknapga nwnangmnap sa
Y36ekuncToHaaru TawkuaoTnap 6yrnya TagKkMKoT YTKaszagnnap, Xamaa Knum
LWaKANaHULW 60oCKMYMAarn cTpaTernsiHn, KMM 3ca Makcagam cTpaTernsHu
TaHNAWWHN aHUKAAnAnNap. Xap 6up xydtank 13-4apcHUHr 6owmaa Kmcka
TaKANMOT BUNaH YMKULL KMaannap.

13-4apc YKYBUYNNAPHUHT TakAnMoTAapm bunaH bownaHaan; KemnH YyKUTyBUmn
TaKANMOTY Ba peCypCNapHUHE TalWKUAOTAAMM axaMUATH, LUYHUHTAEeK
TALWKMAOTHUHT CTPaTernk pexa nwnab ynkapa onvi (E 2 mae3sycn) KobnamaTtn
xaKknaa yKUTyBUM TakANMOTN Ba CUHG MyHO3apacu Kenagu.

Ywby maTepuanHn Myctaxkamnall Makcaaunaa ykysumnapra pecypciap
BapuaHTnapu Ba ynapzaH ¢onganaHuil MaB3ycm 6yinmya UKKUTa Typam Xun
MaTHHW YUun6 unknl Taknnd atunagn.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTterus: KoHuenuusanap, PeXkanawitmpuil Ba
iMnnemeHTauusa

F ykuTuw makcaamn: CTpaTernk pe>kaHMHr aMmasra oLMpULLHU TYLUYHULL

Y6y yKyB MakKCaAUHUHT MaB3yCU - TaLLKUAOT YUYyH CTpaTrervk pexaHun amanra
oLUMpULL yCynnapu.

MaHdaaTgop TOMoHAap 6unaH MynokoT mae3ycu (F 2 maB3ycun) 14-gapcaa
KEeNTUPUATaH. YKUTYBUNHWHE TakagUMOTAapW, XypTamkaa 6axapunaguran
MaLLK/1ap Ba CMH$ MyHO3apasiapu yKyBUmiapra cTpatervik y3apo xaMKopanK Ba
MaHpaaTAOP TOMOHMAPHN CONULLTUPULL KOHLUEMNUMANAPUHYM YpraHuLura 6epagu.

YkyBumnnap MaH$paatiop TOMOHAAP 6UNAH Y3ap0 XaMKOPAVK KUINLL pexacuHm
Kynnab-kyeBaTnal yu4yH MaHpaaTg0op TOMOHNAapHY SWOT-TaxiMnmaaH yTkasmnwaa
Ba LWy 6unaH 6up Katopza, MaHPaaTA0p TOMOHNAAPHU KYpCaTuLL YUyH
XyPTnvknapaa kenc-cragm yctmaa nw onnb 6opagunap. Ynap maHdaatgop
TOMOHNAPHUHT pexanapuHu KYpmo YnMKULL yYyH CUHOra TakauMm 3Tagnnap.

Y6y MaTepuanHn Myctaxkamaall ydyH YKyBumiapra MmaHpaaTaop TOMOHAAP
61NaH KOMMYHUKaLMA XaKnaa UKKUTa TYPAU XU MAaTHHW YKN6 YNKULL Taknnd
3TnUnaan.

15-ZapCHVIHT BUP KNCMU CTPATErNK PeXaHW MOHUTOPUHI KU Ba amara
oLLIVIpVLLIra KapaTWUaraH Ba CTpaTernk pexaHn MOHUTOPUHT KUV Ba 6axonall
XapaéHuaa cueHapuiinapHn pexanawTypyLL Ba MOAeNNaWTUPULL axaMUsaTh
XaknAa YKUTYBUM BOLLIYMANTAAATM TAaKAMMOT Ba CUHG MyHO3apacuHM Y3 Nunra
onaamw.

Ywoby Moayn yuyH yLby akyHUI fjapcaa yKyBumnap 6axoHm MyxokamMa kmamwnapu
MYMKWVH, YKUTYBUYM 3Ca xap KaHAan caBonnap, Cyposaap Ba n3oxJ/apra xaBob 6epa
onaaw.
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BTEC HMHr 60owiKa 6y IMHManapn Ba masnakassapra xasonanap
Ywbéy moayn Kynugarunapra xasosaa Kunaaun:
e 4-mopyn: brsHec-cTpaTermsa Ba koprnopaTtviB MajaHUAT.

Pecypcnap

Kuto6nap

Johnson G and Whittington R - Exploring Strategy, (11" Edition),
Pearson Education Ltd (2017), ISBN-13: 9781292145129(print)
ISBN-13: 9781292191508(electronic)

McClean D - Strategic Planning; As Easy as A, B, C, Lulu Publishing (2015),
ISBN-13: 9781483422442 (print) ISBN-13: 9781483422435 (electronic)

Puranam P and Vanneste B - Corporate Strategy; Tools for Analysis and Decision
Making, Cambridge University Press (2016), ISBN-13: 9781107120914

XypHannap

Espona 6owkapys xypHanu (Elsevier)

lapeapd 6usHec wapxu (Harvard Organisations Publishing)
busHec Cmpamezus xypHaau (Emerald)

bowkapye madkukomaapu xypHaau (JohnWileyandSons)
Cmpamezuk y32apuw (JohnWileyandSons)

Cmpamezus ea emak4yuauk (Emerald)

Be6-cavitnap

www.ft.com - Financial Times

www.iod.com - lnpekTopaap MHCTUTYTH
www.managers.org.uk - Yaptep bowwkapys HCTUTYTW
WWWw.sps.org.uk - CTpaTernk pexanawTnpuLL XamMuaTn

Pearson xap KaHOal mawku UHMepHem-calimaapHUH2 Ma3MyHU y4yH #a8o62ap 3Mac.
Ykumyedunap ydyH xap KaHOail ee6-calimHu cuH@Ia uwaamuwoaH 0nduH yHuH2 URL-
MAH3UAUHU QHUK, MYFPU 80 YPUHAU 3KAHAU2U2A UWOHY XOCUA KUAUW y4YyH 010UHOOH Kypub
yukuw Myxumoup. bus ykumysyaunapaa polioanu eeb-calimaapHu 6ea2unauwHuU 8a yKye4uaapaa
ynap2a KoAneMHUH2 UHmMepHem MaH6a1apuU OpKAAU KUPUWHU MAKAU$ KUAUWHU mascusi
KUaAamMus3.
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w1 cxemacu

Moayn 10-moayn: KoprniopaTus cTpaTerus: KoHuenuusanap, YKUTML yUyH KaanTAap
Pexxanawtupuil Ba VimnnemeHTauma
YKyB coaTnapm 45 EMT E3ama mycrakun MM MaTtepnanHm
TOMNLWUPUK, MyCTaxKamaLu
T
Aapcnap coHn 15 T3¢ akAnG atunraH T Tawpud
cnukep
Aapcnap gasomuiinurn | 3 coat My MycTakun yKTULL nTt Nw Taxpurbacu
bowika moaynnapra 3-mogyn: CTpaTeruk yarapunapHu 6oLKapuLL
XaBonanap
# | MaB3y Aapc typn | Taknué aTnaguraH mawuknap Pecypcnap
Mopaynra kmpwuvil Ba e Kunpuw: Mogyn MasMyHUra KupuLl, 6axonall MesoHnapu Mogyn cneunpurkaumacu
yHu 6axonaiu Ba KyLI1M4Ya MaHbanap. TakaMMOT Craiianapi sa
CTpaTterus Ba e YkutyBum TakgmumotTm (TC 1): CtpaTterva Tabpudnapu; sacnatmanap
1 cTpaTermk pexanawTUpULLHUHT acuocmm CcTpaTervanapu Ba [locka Ba pyukanap
pe>xanawTupuil KOHLenumsanapn; acocnii ctpaternk Mogennap.
- XypTtnnknapgaa
KoHLUenuusacu c91.
. . ¥K,6VITyB‘-IVI 6owynnurnaarn myxokama: 21-acpga 6aXapunaanraH Malwkiap
TpaTernk BocmTtanap Y36eKnCcToH a cTpaTervik pexxanaTUpyLLHUHE POV Ba yUYH MUK Kebic-cTagu (MP 1)
Ba ycynnap axaMuaTun.
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# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap
e XydbTnmknapga 6axkapunagurad maLuk;: Ykysumnap
Kynunaarv CaBosIHM ypraHagmnap: TawkKnunoT cTpaTernsacu
cTpatervs Tabpudnapura, acocmin ctpatermsnap Ba
pexanawTnpuL KOHUenumMsnapura kaHaarm Knamé moc
Kenaawn?
o YkutyBuM TakgmmoTu (TC 2): Y6y Moaynaa
vwnatunagnrad ctpaTervik Bocutanap Ba ycyanap xakmaa
KMCKava MabJlyMoT.
o AKyH: YKnTyBUM YKyBUMNAP YpraHraH MaTepuaniapHu
TYLUYHFaHAUKNIAPUTa UWLOHY XOCU KUAVLLW Ba KENWNHIIN
JapPC YUYH LLApOUT ApaTuLLN Kepak.
e [lapcaaH TalwKapu MycTakun nw: Ykysumnap
Y36eKNCTOHAAM TaLLKM TALLKUAUG MyXUTHIN Ba YHUHT
6apya TawknnoTAapra TabCUPUHN CUHYKOBAVK 61naH
ypraHagunap.
Mas3y: A 1 e Kupwuw: 1-gapc xakmaa kmckada MabaymoT 1-AAPCHUHI JapcAaH Talukapu
Y MYCTaKMA ULV Ba3n N YUYH
TawkKm MyxuT Ba e YKUTYBUM Gowmumnurngarn myxokama: bapua ycrak ”U 6a3 bacn yuy
CEeKTOpHU Taxnumn TalWKUNOTNAPra Taboup KunaguraH Y36ekmncroHaaru TaxXMUHIN XaBoo.
KWAnLw BocuTanapu TaLIKWN MYXUTHU YyKyp TaAKUKOT KUINLW 6yinnya gapcaaH TakanMoT cnangnapu Ba
2 TawKapy MycTakma NWHU Myxokama KUamnLL. 3cnaTManap.
o YkutyBUM TakammoTm (TC 3): CTpaTervk Nosnuus: [locka Ba pyuykanap.
MaKpOMYXWT Ba COXaJlapPHWHT; 3KOJIOTUK CKaHepaLl ®AvnuapT Ba pyuKanap.
(PESTLE); MopTepHWMHT 6eLl Kyyn Taxaunau.
WHTepHeTra ynaHraH
KOMMbloTepaap.
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# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap

e XydbTnuknapaa 6akapunagurad mawlk;: ViIHTepHeT
épaamunga ykysumnap PESTLE Taxinnm Ba NopTepHUHT
6eLl kyungaH donganaHmo, TaWKUAOTHUHE TaLIKM
MYXUTUHW YPraHuLwnapu MyMKuH.

e JXXydTnuknappa 6akapnnaguraH MaLuk;:
YKyBUMNAPHUHT Xap 6Vp XyDTAUMM Y3napUHUHT 6axonalu
HaTuXanapuHu cnHéra Takamm 3Tagn.

o  YKUTYBUM Golwumnurugarm myxokama: TakavmoT
HaTvxanapu 61naH TaHULWNLL.

e AKYH: YKUTYBUM YKyBUUIAP YpraHraH MaTeprianiapHy
TYLUYHFaHAVKAAPUra ULOHY XOCU KUANLLW Ba KEAVHIM
AapC YUyH LLApOUT ApaTHLLN Kepak.

e [lapcaaH TawKapu MycTakun mw: Ykysumnap aapcia
YpraHuaraH matepuanHu Myctaxkamaail yyyH
MaKpOMYXUT Ba MyXUTHU CKaHepaaLl xakuaarm NkKKmTa
TYpAW MaTHAapAaH 6uTTa 606HM YKN6 YnKmnLnapu Kepak.

Magsy: A 2 e Kmpuiu: 2-4apc Xakpaa KmMckayua MabayMmor. 2-AaPCHUHT AapcAaH Talukapy
3KonornK o YKuTyBUM Gowumanrmaaru myxokama: Makpomyxut ga | ) 1A VLI B§3M¢acm yHyH
y3rapuiunapHuHr MYXWTHI CKaHep/aLl 6Yiinua YKyBUNAaPHHT MyCTaku TaxMUHNI %aBo

3 | TawkmMnoTra TabcMpm AAPCAAH TalLKapy ULLWHW MyXoKama KyauLL, TakAMMOT cnaiignapy sa

o XydTnuknappa 6a>kapnnaguraH mMmaLuk; scnatmanap

YKYBUMNAPHUHT Xap 61p XydTAUrM Typan Xun Tabemip [ocka Ba pyykanap
OMUNNAPVIHY YpraHULLNapn Kepak.

dnmMnyapT Ba pyykanap
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# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap
e )XXydTnuknappa 6akapunaguraH maLuk;: WHTepHeTra ynaHraH
YKyBUMNAPHUHT Xap 6Vp XyDTAUM Y3 TaAKMKOTAAPUHMHE | KOMMbOTEpAap
HaTWXanapuHm cuHora Takanum sTagu.
e YKMTYyBUM 6GoIUMAUIMAATA MyXOKaMa:
TakanMoTAapHN MyxoKama KUANLL.
o YkutyBuUM TakgmmoTu (TC 4): YKnTyBUM AapC MaB3yCUHU
YMyMAaLTUPULL Ba MyCTaxKkam/alln Kepak.
o AKYH: YKUTYBUM YKyBUMIAP YpraHraH MaTepuaniapHy
TYLUYHFaHAVKAPUIra UWOHY XOCUT KNALLW Ba KEANHIN
Japc y4YyH LLAapouT apaTnLLn Kepak.
e [lapcaaH TawKapu MycTakun nw: YpraHunra
MaTtepuanHu MycTaxkamaall Makcaanaa ykysuuiap
MaKpOMyXmMTiapAaru yarapuwnapHUHT TabCUpy Xxakuaaru
NKKUTa TYPAU MaTHAapAaH 6utta 606HM YKnb unkmnnapmu
Kepak.
Mas3y: A 3 e Kupwuw: 3-gapc xakmaa kmckada MabayMoT. 3-AaPCHVHT MYCTaKMA ML
Tawkwn maHdaatgop e YKuMTyBUM Gowumnurmgarn myxokama: bapua TaXMUHIIA XaBo6u
TOMOHNap TalLKWAOTNAPra TabCup KunaguraH Ys6ekucroHaarm TakAMMOT cnangnapv sa
TaLLKW TaWKWUAWIA MyXUTHN YpraHnw 6yinnya 3cnatMmanap
4 YKYBUMNAPHUHT JapciaH Talkapy MyCcTakma NLnHN [locka Ba pydkanap
Myx0Kama KUINLL.
damnyapT Ba pyykanap
Xybtnvknapgaa
b6axapunaguraH mawluknap
YUYyH MUHW Kenc-ctagn (MP 2)
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# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap

° S'/K,MTyBI-M TakanmoTm (TC 5): Ctpatervk nosvyms -
MaHdaaTAop TOMOHapP; MaH$aaTAOP TOMOHIAPHNHT
rypyxaapu; MmaH®aaTAop TOMOHAAPHUHE XapUTacuHn
TY3ULU Ba YHUHT TaxJINW.

e )XXydTnuknappa 6akapnnaguraH matuk;: Keinc-ctragnaaH
PonganaHraH xonaa, YKyBUMAap TawKUAOTHUHE TaLlKy
MaHdaaTAOP TOMOHNAPVIHW Tax/IUA Kunagunap.

e XXydTnuknapga 6akapnnagmraH mailk;
YKYBUMNAPHUHT Xap 61p XyOTAUMM Taxana HaTUxXanapyHu
cvHbra TakAMM 3TULLINAPK Kepak.

e YKuTYBUM GoluMAMruaarn Myxokama: Xap 6vp
TakAMMOTAA ONIMHIaH XyNocanapHN KYpne YNKUHT.

e AKyH: YKUTYBUM YKyBUMIAp YpraHraH MatepuaniapHy
TYLUYHFaHAVKAAPUTa ULWLOHY XOCUA KUANLLV Ba KEANHTIU
AapC YUyH LLApOUT ApaTMLLN Kepak.

e J[apcaaH TawKapu MycTakun nw: Ykysumnap Aapcaa
ypraHunraH maTepuranHu Myctaxkamaall Makcaamaa
TaWwKy MaHdaaTAOP TOMOHAAPHUHT Ky4n Ba TabCUpw
XaKuaarv NkknTa Typav MaTHAapAaH 6utta 606HM yKnob

unkKaamnap.
Mas3y: B 1 o Kupwuw: 4-fapc xakuga KMckada MabymMorT. 4-NapCHUHT AapcaaH Tallkapw
NUYKn mMyxmTHmn . yl(,VITyB‘-II/I 6owymnurugarn myxokama: TaLlkm MyCTaKmnvML” Ba;VICI)aCI/I yHyH
TaXMUHWI XaB
5 TaxJauna Kmnuil MaH®aaTAOpP TOMOHNAPHWUHI TabCUPU Ba KYAPaTUHN a aBo
BOCUTanapu aHVKNALW BYnYa YKYBUNNAPHUHT MYCTaKWUA AapCaaH TakaMMOT cnangnapu Ba
TalkKapy UWNHX MyxoKamMa KUAKLL. 3cnatManap
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# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap

. S'/K,MTyBI-M TakaumoTu (TC 6): Nukun Taxnun [locka Ba pyuykanap
(SWOT/TOWS); McKinsey 7S mogenw.

e YKMUTYBUM GolumMnnruaarn Myxokama: TallKUNOTHUHT
NYKM KOHTEKCTUHUW aHUKALWAA YLy BOCUTaNapHUHTL
axamuaTy TYFpUCAa Myxokama.

o YkutyBuM TakgmmoTm (TC 7): CTpaTervk yubypuak;
MONNABUIA MOAENNALUTUPULL.

o YKuUTYBUM Golwumnnruaarn Myxokama: TallKUNOTHUHT
NYKM KOHTEKCTUHM aHnK/1aLLAa toKopuaaru
BOCUTaANIAPHUHI aXaMUATVHM Myx0oKama KUINLL.

e AKyH: YKUTYBUM YKyBUMIAp YpraHraH MatepuaniapHy
TYLUYHFaHAVKAAPUTa UWLOHY XOCUA KUANLLV Ba KEANHTIU
AapC YUyH LLApOUT ApaTMLLN Kepak.

e [lapcaaH Tawkapy MycTakun uw: Ykysumnap Aapcaa
ypraHuaraH mMaTepumanHun Myctaxkamaall Makcaanaa
MKKMTa TYPAN MaTHNApAaH NYk1 MaHbaaTaop
TOMOH/IAPHUHT Ky4u Ba TabCUPU XaKnzaa 6utTa 606HM

YKn6 ynkagunap.

Mas3y: B 2 o Kupwuw: 5-g1apc xakmaa Kkmckada MabayMoT. 5-AapCHUHT MyCTakKWI UL
Tawknnuin magaHmaT . yl(,I/ITyB‘-II/I 6owymnurugarn myxokama: TaLlkm Baamqéacm YHYH TaxmMiHm
XaB
6 Ba KagpvaTtnap MaH$aaTAOpP TOMOHNAPHWUHI TabCUPU Ba KYAPaTUHN aBo
aHVKNALW BYnYa YKYBUNNAPHUHT MYCTaKWUA AapCaaH TakauMMOT cnangnapu Ba
TalkKapy UWNHX MyxoKamMa KUAKLL. 3cnatManap
[locka Ba py4ykanap
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# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap

° S'/K,MTyBI-M TakanmoTm (TC 8): Ctpatervk nosvyms -
MaZaHWAT, MaZaHVin TabCup.

o YKuTyBUM Gowumnurngarn myxokama: TalLKUAOTHUHT
WYUK KOHTEKCTMHU aHUKIALWAA YLL6BY TyLyHYaNnapHUHT
axaMUATVHM MyX0oKaMa KUMLL.

° S'IK,VITquM TakagnmoTm (TC 9): MagaHnii TapMoK,
TaALIKUAWIA ax/10K.

o YKuUTYBUM Golwumnnruaarn Myxokama: TallKUNOTHUHT
NYKM KOHTEKCTUHM aHNKALWAA YW 6Y TyLlyHUYaNapHUHT
AXaMUATHM MyX0OKama KUINLL.

o AKyH: YKWUTYBUM YKyBUMNAP YpraHraH MaTepuaniapHu
TYLUYHFaHAUKNAPUra ULOHY XOCUA KUANLLW Ba KEAVHIU
AAPC YUyH LLApOUT ApaTuLLN Kepak.

e /[lapcaaH Tawkapuy MycTakun uw: Ykysunnap yz6ek
MaZaHuAT, KaapUATIapu Ba Y36eKNCToHAarm
TALUKMAOTHUHT NYKW XUXATNAPUra MaZaHUSTHUHT TabCup
KYpcaTuLL yCynnapuHU CUHUYKOBAVK BrnaH ypraHagunap.

Mas3y: B 3 e  Kupwuw: 6-gapc xakmaa kmckada MabayMoT. 6-AaPCHVIHT MYCTaKMA LU
< v Ba3u W YUYH TaxXMUHWIA

Nukn maHdaaTgop e YKMUTYBUM Gonumnurngarv myxokama: ysoek as q;ac ydyHTa

7 TOMOHANap MaZaHVAT Ba KaAPVISTAAPU Xamaa Y36ekncToHaarm KaBo
TALWWKWIOTHUHT MUKW XUXaTNapUra MafaHNUATHUHT Tabcup | TakgMMOT cnangnapu sa
KYypCaTULL yCyNNapuHW YpraHuw 6yinnya yKyBUnNapHUHT 3cnatMmanap
MyCTaKW AapCAaH TalKapy UWNHY MyXoKamMa KUJINLL. [locka Ba pyukanap
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap
e YkutyBum TakgmumoTm (TC 10): Nukn maHdaaTaop XydTtnmknapgaa
TOMOH/IAp KOHTEKCTU, YK MaH$aaTA0p TOMOHNAP b6axapunagmrad MaLukaap
Taxannu. YYYH MUHW Kelc-ctagn (MP 3)

e XXydTnuknappga 6akapunaguraH mawuk;: Keric-ctagnaan
éKW yTraH gapcaa Kypmb YnmkmaraH TawkmnaoTaaH
donganaHraH xonaa, ykysumnap TawkunoTaaru
MaHpaaTAOP TOMOHNAPHUHT TaxJINANHW YTKa3zaannap.

e XXydTnuknapga 6akapnnagmraH mailk;
YKYBUMNAPHUHT Xap 61p XyOTAUMM Taxana HaTUxXanapyHu
cvHbra TakAMM 3TULLINAPK Kepak.

e YKuTYBUM GolumMAMruaarn Myxokama: Xap 6vp
TakAMMOTAA ONIMHIaH XyNocanapHN KYpne YNKUHT.

o AKyH: YKMUTYBUM YKYBUMIAP YpraHraH MaTepuianiapHu
TYLUYHFaHAMKNAPUra UWLOHY XOCUA KUANLLW Ba KEAVHIY
AAPC YUYH LLAapOUT SpaTuLLN Kepak.

e /[lapcaaH Tawkapuy MycTakua uw: Ykysumnap
TALWKUIOTHUHI CTPAaTErvK pexanapuHuy ypraHuw 6ynmya
KENVHIN fJapcnapra TanépnaHunLnapn yyyH Tawkuania
cTpaTerns Ba pexanawTupuLl 6yinmnyva NkknTa Typam Xun
MaTHZaH 6uTTa 606MHN YKNG6 YnKMLLIapy Kepak.
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10-mopayn: Kopnopatus cTpaTterusa: KoHuenuuanap, Pexxkanawtupuvil Ba iMmnaemeHTaums

# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap

Mag3zy: C 1 o Kupwuw: 7-gapc xakmaa kmckada MabayMoT. 7-[aPCHVHT MYyCTaKuN 1Ll
Ba3ndacu yuyH TaxMUHUI

TawkunoT o YKuTyBUM Gowunnurngarn myxokama: TallKuanii 6
XaBo

CTpaTernsicuHm cTpaTeruns Ba pexanaliTUpULLHN YpraHu 6yiinya
6axonall BocMTanapv YKYBUMNAPHUHT MYCTaKWA AAPCAaH TallKapy ULWLNHA TakAMMOT cnaignapv Ba
Ba ycynnapwu MyXxoKamMa KLU, scnaTManap

e YkutyBum TakgmmoTu (TC 11): CTpaTervsHn 6axonalu [locka Ba py4ukanap

TY3/IMacK; CTpaTermaHu 6axonaLu >|<apaéH|/|. )KyCI)Tﬂl/IKﬂap,ﬂ.a

e YKMUTYBUM Golwumnnruaarn Myxokama: TallKUNOTHVHE | 6axapunaavraH Mawkiap
XOPUIA CTPATErMACUHU aHVKAALWAA Y6y KOHLenumsnap YUYH MUHW Kelc-ctagn (MP 4)
opacmgaru 6oFnnKANK xakmaa cyxbart.

e VYkuTyBUM TakaumoTn (TC 12): Mupamuaa cTpaTervscy;
8 CtpaTervs xakmaa 3baoH KUALL.

YkutyBUM Gowunnnrugarm myxokama: TalikmnoTnap
CTpaTervk pexanalTnpuLLIHM 6axonall yuyH Kopuaarm
BOCUTanapgaH doganaHuil ycynnapu.

o AKyH: YKWUTYBUM YKYBUMNAP YpraHraH MaTepvianiapHu
TYLUYHFaHAVKNAPUra UWLOHY XOCUA KUANLLW Ba KEAVHIU
AAPC YUyH LLApOUT ApaTULLIN Kepak.

e /[lapcaaH Tawkapuy MycTakua uw: Ykysumnnap
xybTnvknapaa ywéy gapcsa TacBupiaHraH KoHuenumanap
Ba BocuTanapaaH ¢olianaHraH xonaa, TalwKUAOTHUHT
Makcaznapu, Tonwmpukiapu Ba BasndanapuHm
ypraHagunap. YKyBUMNapHUHT xap 61p XypTavknapw 9-
Aapc 6omnaa KMcka TakAnuMoT 6UiaH YNKULLNapK Kepak.
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap
Mag3y: C 2 e Kwupwmw: 8-papc xakuga Kmckada MabayMoT. 8-AaPCHUIHT MyCTakua NLL
bo3opaaru ypHu e XydbTnmknapga 6axkapunagurad mMaLuk;: Ykysumnap Ba3|/|qéacv| yHyH TaxmuHnm
AapcAaH TawkKapy MycTakua U BasndacnHMHN ago
HaTMXanapuHW cuHdra Takanm sTagmnap. TakauMOT cnagnapu Ba
acnatMmanap

e YKMTyBUM Gowumnaurmgarn myxokama: YkysuvnapHuHr
TaLWKNAOT Makcagnapw, Basndanapn Ba TonwmpuknapuHn | locka Ba pyykanap
ypraHuw 6yinnya gapcaaH TawkKapu MycTkui UWNHN,
LUYHUHIAEK YKYBUYNAAPHUHT TaKAMMOTAAPUHN MyX0KaMa
KULLL.

Xybtnvknapga
baxkapunaguraH mallkaap
YUYyH MUHU Kenc-ctagn (MP 5)
° S'/K,MTth-m TakamnmoTm (TC 13): bo3opnap Ba
pakobatumnap; caHoat Ba coxanap.

9 o YKuTyBUM Gowumnurngarn myxokama: TalLKUAOTHUHT
6030paarv YpHUHM aHNKALWAA UKKNTA KOHLeNUus
opacugarn 60FINKANKHN MyxoKama KWL,

° S'IK,VITquM TakaumoTm (TC 14): BCG matpuuacy;
MopTepHUHT BeLl Ky4un TaxInau.

e YKUTyBUM Gowumnurmgarv xypTamknapaa
6a)kapunaauraH mawk;: Kenc-ctagngaH ¢onganaHraH
X043, YKyBUMNap TaWKUAOTHUHT 6030pAa V3
COXACN/CEeKTOPUHUHI YPHUHWN aHMKaLWAa oKopuAaarm
BOCUTaNapuHu Kynnanamnap.

e YKMTYBUM Gowumnmruaarm myxokama: Ykutysum yiby
BOoCcMTanapaaH doriganaHnil HaTuxanapuHn TekKLMprLIN
Kepak.
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10-mopayn: Kopnopatus cTpaTterusa: KoHuenuuanap, Pexxkanawtupuvil Ba iMmnaemeHTaums

# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap

o AKyH: YKMUTYBUM YKYBUMIAP YpraHraH MaTepuianiapHu
TYLUYHFaHAVKNAPUra ULOHY XOCUA KUANLLW Ba KEAVHIU
AAPC YUyH LLApOUT ApaTuLLIN Kepak.

e [lapcaaH TalwKapu MycTakun nw: YpraHunra
MaTepuanHn MycTaxkamaall y4yH ykyBumnap 6030pHu
aHVKNaW 6ynnya NKKMTa MaTHAaH 6uTTa 606MHK YKN6
YMKULLNAPU Kepak.

Mas3y: D 1 e Kupwuw: 9-gapc xakmaa kmckada MabayMoT. 9-papc, AapcaaH Tawkapwu
MYCTaKWI ULLINHUHT Basndacy

CTpaTerumk e YKuTyBUM Gowumnurmgarn myxokama: 6o03opaa y3 N
yUyH TaXMUHWIA XaBo6

BapuaHTNapHU nnab YPHUHM 3rannawl xakuga ypraHmw 6yinnya ykyBUNNapHUHT
YNKULLHN KYNna6- MYCTaKWA JapCAaH TalKapy UWWHN MyXx0oKaMa KUANLL. TakauMOT cnaiignapu Ba
KyBBaTnaLl YYyH scnatMmanap
KynnaHunnagwvraH
BOCMTanap Ba ycynnap

. S'/K,MTth-m TakamnmoTm (TC 15): Ctparteruvk coatnap,
AHCOPP MaTpuuacu. Jlocka Ba py4ykanap

o YKuTyBUM Gowumnurngarn myxokama: TalLKUAOTHUHT
cTpaTernk BapuaHTAapUHU ULWNab YMKNLLAA VKKNTA
KOHUENUNAHVHT y3apo 60FAVKANMA Xaknaa cyxbar.

° S'IK,VITquM TakaumoTu (TC 16): VMOST,; VIRO.

10

o YKuTyBUM Gowumnurngarn myxokama: TallkUAOTHUHT
CTpaTervk BapuaHTNapUHN ULWNA6 YMKULLAA UKKATA
KOHLEMUMAHUHT axaMUSIT XakuAaa cyxbar.

e AKYH: YKATYBUM YKyBUUIAP YpraHraH MaTeprianiapHy
TYLUYHFaHAUKNAPUra ULOHY XOCU KUANLLW Ba KEAVHIM
AAPC YUyH LLApOUT ApaTULLN Kepak.
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap

e [lapcaaH TawKapu MycTakun nw: Ykysumnap
XyPTAnkKnapaa MyarisaH ctpaternk BapnaHTHU
ypraHagunap. Xap é6up xyotamk 11-gapc 6owmga Kucka
TaKAMMOT BUNAH YNKULLK Kepak.

Mas3y: D 2 e Kwupwmw: 10-gapc xaknga Kmckava Mabiymor. 10-Aapc, JapcaaH Talkapw

CTpaTteruk e XydbTnuknapaa 6akapunaguraH MaLuk;: Y/Kysqmnap MycTakmi ML”V'fW'Hr BgBI/Id)aCI/I

BapuaHTnap MYCTakuN AapCAaH Tallkapy VL BasudpanapuHuHT YHYH TaxMHWI KaBo
HaTVXXanapuHu TakAnM 3TULLNAPW Kepak. TakauMOT cnangnapw Ba

o YKuTYBUM Gowumnuruaary myxokama: Tawkunot yuyH | ><1arvanap

MYMKWH 6yraH cTpatervk BapmaHTAapHU ULWNab ymkmLL Jlocka Ba py4kanap
6ynya YKyBUMNAPHUHT MYCTakUa JapCcAaH Tallkapw
NLIVHN MyXOKaMa KUJILL.

XydTtnmknapaa

baxxapuiagnraH MaLlk, yyuyH

o YkutyBuM TakgmumoTm (TC 17): Xap 6up cTpaTteruk MUHW Kec-ctagn (MP5) -
BapWaHT YUYH aCoCUM XUXATNapPHU XMcobra onunL. 9-papc yyyH 6ynraHun kabu

" e XydTnuknappaa 6akapmnagmraH mawuk;: 9-gapcarm

KeMc-cTagura Ba Tax/inn 6yrinya y3 xynocanapura TasHraH
XO0NAa, YKyBUMAAP TaWKUAOT YUYH CTpaTervk BapuaHT
TaBCUSA KUAWLLNAPW Kepak.

e XyébTnuknapaa 6axkapunagmraH MaLuK; Yxkysumnap
Y3UHWUHT TaBCUSt KUNAAUTaH BapUaHTUHN TakAUM
3TMLWNApV Ba Y3 TaHNOBNApWHK acocnab 6epuLunapu
Kepak.

e YKMTYyBUM 6oOIUMAUIMAATN MyXOKaMa:
TakAMMOTNAPHUNHT Xap b1praa KeNnTUpUAraH TaBCUANaPHN
KYPU6 YMKUHT.
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10-mopayn: Kopnopatus cTpaTterusa: KoHuenuuanap, Pexxkanawtupuvil Ba iMmnaemeHTaums

# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap

o AKyH: YKMUTYBUM YKyBUMNAP YpraHraH MaTepuaniapHu
TYLUYHFaHAUKNAPUra UWLOHY XOCUA KUANLLW Ba KEAVHIU
AAPC YUyH LLApOUT ApaTuLLIN Kepak.

e /[lapcaaH TawKapuy MycTakua UL YpraHuaran
MaTepuanHN MycTaxkaMaall yuyH YKyBumnnap crtpaTermk
BapuaHTnap 6ynmya nkknta Typav MaTHAAH 6utTa 606HM
YKN6 umKmLLiapu Kepak.

Mas3ynap E1BaE?2 e Kupuw: 11-gapc xakmaa kmckada MabaymMoT. 11-papc, AapcaaH Tawikapu
v MYCTaKWA UWWNHWHT Basudacu
MyBadPpakuar e YKUTYBUM Gowmumnurngarn myxokama: Ctpareruk ycrakin - 23 Pac
Me30HM (cTpaTeruk BapUaHTAAPHM NLWAA6 YnKUL 6YnYa YKyBUYNNAPHUHT YHYH TaxMHIn xaso
pe>aHu nwnaé MYCTakWA AapciaH Tallkapy UWNHN MyxoKamMa KUINLL. TakanMoT cnangnapu Ba
HMKVILL YHYH) e YkutyBuM TakgmmoTu (TC 18): MyBaddakmATHUHT scnaTmanap
CtpaTterusiHu uwna6 MyX1M omunnapu; CamapagopavikKHUHE acoCuii Jlocka Ba pyykanap
ynKmLira Kypcatkmnunapu; Acocnin 6ockmunap; ConvLITUPULL.
éHpawyBa Y
12 Aally P e YKUTYBUM Gomumnurngarn myxokama: TallKUIOTHUHT
CTpaTervk pexacmHm nwnab ynkmaa rKkopuaaru
BOCUTaNap Ba KOHUEMNUUANAaPHUHT axaMUAaTL Xakuaa
cyxbar.
° S'IK,VITquM TakaumoTm (TC 19): Makcagnum ctpaTerus,
X0cun 6ynnw bockmumgarn ctpatervs.
o YKMUTYBUM GoluMAMruaarn Myxokama:
Y36eKnCcTOHAArM MaKcaaam cTpaTerus Ba Xocun 6ymLL
6ockmungarn ctpatervanapHn Myxokama KUanHr.
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap

o AKyH: YKMUTYBUM YKyBUMNAP YpraHraH MaTepuaniapHu
TYLUYHFaHAUKNAPUra UWLOHY XOCUA KUANLLW Ba KEAVHIU
AAPC YUyH LLApOUT ApaTuLLIN Kepak.

e [lapcaaH TalwKapu MycTakun nw: Ykysuunap
XydTAVKNapAa Y36eKncToHaAary TawkuaoTNapHN TaaKmK,
KMnagmnap Ba spatmanw 6ockuumga ctpaterusaHm Kabyn
KMNAAUTaHVUHN XaMAa MakKcaan cTpaTernsHn kabyn
KWNaAUraH 60LLKACUHI TaHNaiannap. YKyBUMNAPHUHT Xap
6up XxydbTanknapu 13-gapc bownga KMcka TakanmoT brunaH
YMKULLAPU Kepak.

Massy: F 1 e Kwupwmw: 12-gapc xaknga Kmckava Mabiymor. 12-papc, JapcaaH Talkapw
CTpaTeruk pe>xkaHu e XydTnmnknapga 6axkapunaguraH mawuk;: Ykysumnap MycTakin VLLHWHT BZ3M¢3C”
amajra owmpuil yTraH AapCHUHT MyCTakui AapcaaH Talkapy uw sasugacy | Y YH TaXMUHIN XKaBo
KOBUNNATK HaTMXaNapyHN TakAMM STULLNAPU Kepak. TakgnMoT cnaignapuv Ba

o YKuUTYBUM GoIuMAMIrmaarn Myxokama: 3chatmanap

Y3bekunctoHaarv apatmanil 6ockmumnaarv ctpaterusnap Ba | Jocka Ba pyykanap
13 Makcaanm cTpaTerusinapaH eoijanaHnil xakmaarm
YKYBUMNAPHUHT TakAUMOTAAPU Ba MyCTakua JapCcaaH
TallKapW NLWNAPUHWHT BadnudpanapuvHu MyxoKama KUaunLL.

° S'/K,MTyBI-M TakanmoTm (TC 20): Ctpateruvk xonat -
YyerapaBuii pecypciap, y3ura xoc pecypciap Ba
pakobaTAoL YCTYHANK YUYH pecypciapHu 6axonawHm y3
nymra onyBUK pecypcsiap Ba UMKOHUATAAP.
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10-mopayn: Kopnopatus cTpaTterusa: KoHuenuuanap, Pexxkanawtupuvil Ba iMmnaemeHTaums

# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap

e YKuTyBUM Gowumnurngarn myxokama: PakobatzoLL
YCTYHANKHW TabMUHAALL YYYH TalWKUAOTHUHE CTpaTErnk
CANOXMATUHN aHNKNAWAA KOHLEMUMANAPHUHT MYXUMANUTA.

e AKYH: YKUTYBUM YKyBUUIAP YpraHraH MaTeprianiapHy
TYLUYHFaHAUKAAPUra ULOHY XOCU KUANLLW Ba KEAVHIM
AapC YUyH LLApOUT ApaTULLN Kepak.

e JapcaaH TawKapy MycTakun UL YpraHunras
MaTepuanHn MycTaxkamaall Makcagnaa yKkysumaap pecypc
BapVaHTNapu Ba ynapAaH cTpaTernk pexanapHu amanra
owwnpuwaa onganaHn 6ynmnya NkKUTa Typau
MaTHAapAaH 6utta 606VHK YKN6 YmkKaamnap.

Massy: F 2 e Kupwuw: 13-gapc xakmaa kmckada MabaymMoT. 13-papc papcaaH Tawkapwu

MaHdaaTpop e YKMTyBUM 6owumnurmgarn myxokama: Pecypc MycTakin V'"”V'f””r BZ3M¢3CM

TOMOHANap 6mnaH BapWaHTNapuv Ba CTpaTernk pexanapHu amanra YHYH TaxMHNN xaso

MYNOKOT owvpuwaa ynapaaH ¢onganaHn 6yinnya YykyBUnnapHUHL | TakagumoT cnargnapm Ba
MYyCTakMI AapCAaH Talkapy NWNHN MyxoKamMa KUAnLL. sacnaTmManap

o YkutyBuM TakgmumoTm (TC 21): MaHdpaaTA0p TOMOHAEP Jlocka Ba py4ukanap
14 6u1naH y3apo TabCup pexacu Ba XapaéHu; MaHbaaTiop
TOMOHNAPHWNHI XapUTaCUHN TY3ULLL.

MwnHU Kenc-cTagn Ans

Xybtnmknapgaa

e XydTnuknappga 6akapunaguraH MaLuK; Ykysumnap 6axapunaguraH mawk, (MP 6)
MaHdaaTAop TOMOHIAp 611aH y3apo Tabcmp yMyMUin
peXacnHu kynnab-KysBaTiaLl yuyH acoc cndatnaa
MaHdaaTaop TOMOHAApPHUHT SWOT-Tax/mnm Ba
XapuUTacnHU Ty3uLL YUyH Kec-cTagnaaH doriganaHaannap.
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap

e XyébTnuknapaa 6axkapunaguraH MaLuk; Ykysumnap
MaHdaaTAop TOMOHMAp 6MNaH y3apo TabCup YMyMnii
pexacuHM TakAMM 3TULLNAPU Kepak.

e YKUTYyBUM GouMAUTMAArn Myxokama: Xap 6up
TakAMMOTAA KENTUPUATAH YMYMUIA pexxanapHu Kypuné
YUKUHT.

o AKyH: YKMUTYBUM YKyBUMNAP YpraHraH MaTepuaniapHu
TYLUYHFaHAUKNAPUra ULOHY XOCUA KUANLLW Ba KEAVHIU
AAPC YUYH LLAapOUT SpaTuLLN Kepak.

e [lapcaaH TalwKapu MycTakun nw: YpraHunraH
MaTepuanHu MycTaxkamaall Makcaanaa ykysumnap
MaHpaaTAOp TOMOHAAp 6unaH anokasa 6ynraH NKKN Xnn
MaTHAAH 61TTa 606HWM yKNAMNaPp.
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10-mopayn: Kopnopatus cTpaTterusa: KoHuenuuanap, Pexxkanawtupuvil Ba iMmnaemeHTaums

# | MaB3y Aapc typu | Taknué aTunapgurad mawiknap Pecypcnap
Mas3y: F 3 EMW o Kupuw: 14-aapc xakmaa kmckada MabayMoT. 15-papc gapcaaH Tawkapwu
CTpaTeruk pexaHu . S'IK,MTth-M 6owymnurugarn myxokama: MaHdaatgop MycTaiun V'L”HY'HF Basndacu
. o YyUyH TaxMUHWI XaBob
amMasnra omMpuLLIHN TOMOHIap 6unaH anokaHm 6oFnaL 6ynmya YKyBUNNAPHUHT
MOHUTOPUHI KUAuLl MYCTakWN AapcAaH Tallkapy NWLNHU MyxoKaMa KWL, TakauMMOT cnaanapu Ba
Ba 6axonaLu o YkutyBum TakgumoTm (TC 22): XapakaTnap cTpatervacy; scndimanap
Mogayn xakuaa Kuckada CLueHapUnHM pexxanawTUpuyLL Ba MOAeNNaLlluTUPULL. [locka Ba py4ykanap
MablyMoT . S'IK,MTth-M 6owunnurnparm myxokama: Crparervk baxo
Baxonawu 6yinya peXaH MOHUTOPVIHT KWL Ba 6axonawaa cLueHapuinHm
15 | cemunHap pexanawTpuL Ba MOZeNnawTnpuLL Xakmaa cyxoart.
° S'/K,MTyBI-M 6owymnurugarn myxokama: MoaynHu
YMYMUI XUXaTAaH MyxoKkaMa KUANHF Ba bapya caBosinap
Ba MacananapHu xan KUAnHr.
° S'IK,VITth-M 6owumnnurngarm myxokama: baxonaw
6ynya caBoHN KYypU6 YMKULL.
o SAKyH: yKVITyB'—IVI yKyBUMNap ypraHraH MatepuaniapHu
TYLUYHFAHAMKAAPUTa ULOHY XOCUA KUAULL Ba KEMUNHIN
JapcC yUyH LLapouUT apaTuLLn Kepak.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Manaka Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys
Ba N1AepanK coxacn bynnya MpodeccroHan Annaom.
10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,

Moayn
Pexanawtrpuw Ba VMimnnemeHTauus.

Aapc pakamu 1 (180 gakuka)

Aapc makcagnapu YkyBumnnap Kyinuaarvnap 6unaH TaHULWVLLAEPY Kepak:

e YNApHUHT YKULWWHW KYyNnab-kyBBaTAalANraH Moayn
Ma3MyHW, 6axonall Me3oHAapu Ba pecypcsiap bunaH.

e (CTpaTtervk TaMonuanap, pexanawTnpuLl Ba amanra
OLUNPULL KOHLeNumacy bunaH.

e (CTpaTeruvk pexanapHu nwnab Ynkuaa MeHexxepnap
TOMOHWUAAH donganaHnnagmraH BocuTanap Ba ycynnap
6rnaH.

Pecypcnap pyixatun e Mogyn cneuyndunkaymacu.

e TC1nTC2: TakgMMOT Ccnargnapm Ba scnatMmanap.
e Jlocka Ba py4kanap.
e MP 1: XydTamnknapga 6axapunagmraH Mawukiap yyyH
MWHW Kenc-cTagn.
Kanutnap: MP: Mawknap pynxatn; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakANMOT cnanam
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Mawknap

VKUTYBUMHUMHT Kalignap

bolunaHFny Maluk,

(10 aakuka)

Knpwuwi: Mogyn Ma3myHura knpul, 6axonall Me3oHnapu Ba
KyLIMMYa pecypcnap. ACOCUiA MaLLKapHW baxapuLura
YTULWAAH ONANH YKyBUMAAPHUHI Bapya caBonnapu Ba
MyaMMOonapu KYpr6 YMKUAraH Ba Xan KUAUHIaHAUIATa
NLLOHY XOCWA KUNHT.

Acocunii MaLknap

(150 pgakuka)

S'IK,MTth-M 6owumnurngarm takagumor (TC 1):
CTpaTtervsaHm aHukaLl; acocnin ctpaTermnsnap,
pexxanalTupuLL KoHLenumanapu, LWyHWHr4eK acocuii
cTpaTernk moaennap.

o YKWTYBUM TYp/aV XN AapCaviknap, XypHannap sa se6-
caritnapaaH 6up katop TabpudnapHn TakanM 3Tajn.

o Myannudnap kapanapuHUHT TaboByTU YAAPHUHT NAPOK
KUANLWN Ba TaAKMKOTAApUra acocnaHraH.

o YkutyBUM Typnun Myannndnapaa kapama-KapLum
KapaLunap MaBxyaanru cababuHm TyLLYHTUPULLIN Kepak.
Tabpudnap 6up-bupura 3ng 6YAnLLN MyMKUH.

o YKWTyBUM KaHaal Kunmb 6ab3v Tabpudnap 61p-6rpriH
TYNAVNPULLIVHA TYLLYHTUPULLN KepaK.

YKuTyBUM 6Gouumnmnrmgarn myxokama: 21-acpaa

Y36eK1CTOHAA CTpaTErviK pexanaluTUPULLHVHT POV Ba

axaMuaTi. Myxokama yuyH Y36eKnCToH KOHTeKCTuaarm

MyXMM MaB3ynap KynugarnnapHu y3 numra onagu:

o CTpaTernk MyHannwHmM aHnKaLL;

o YCULIHW Kynnab-KyBBaTaall Ba KEHranuLy;

o Yy3rapmac Ba y3rapyB4aH LlapouTiapaa uiinaty;

o Xankapo MyxmuTaa vLinaLl;

o CTpaTervk pexanapHu TabMUHAALL.
XydbTnmknapga 6axxapunaguraH mMawk;: Ykysuvnap
Kyrnaarvm caBonHM Myxokama Kunagmnap: TawknaoTt

cTpaTernsicm ctpaterns Tabpudnapu, acocuii ctpaterns Ba
pexanawTmpuLl 6uiaH KoHUenuuanapu kaHaam Moc kenagm?

XydbTnmknapga 6akapunaguraH MaLk;: YkyBUVIapHUHT
Xap 6up XxydTamru caBosra y3 kaBobnapuHm cMHra Takanum
3Tagunap.
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Mawnap VKUTYBUMHUMHT Kalignap

° S'IKMTquM TakanmoTwm (TC 2): Ywby moaynza
KyNnaHunaguraH ctpaTernk Bocutanap Ba ycyanap xakmaa
KMCKaua MabayMoT. YKUTYBUM YKyBUUNAPHW BYTYH MOAY
AaBOMUZA KYLLUMMYA Tap34a ypraHunagmraH acocuia
BOCUTanNap Ba ycynnap 6vnaH TaHULWTUPULLN Kepak:

o acocui ctpaTterusanap;

o CTpaTervk nosnums;

o 3KoJIoruk ckaHepnaw (PESTLE/SWOT);
o [lopTepHUHT 6eL Kyumn Ty3uamacu;

o CTpaTerns xakuaa xabap;

o MaHbaaTA0op TOMOHAAPHUHE TaxaAnaun.

AKYHNI MaLLIK, o YKUTyBUM YKyBUMNAp YpraHraH MaTepuaniapHu
TYWYHFaHNNKAapUra NwoHY VN KANWLIW Ba KENUHIUA

(20 aakuKa) YLWyHra apura OHY X0C K a ke Aapc
YUYH WLapounT ApaTtuLln Kepak.

MycTakun gapcaaH . yl(,yBLII/IJ'Iap SJ/36EKI/ICTOHp,aI'VI TaLUKW TaWKNAN MYXUTHW

Tallkapwu niu CMHYKOBAVK BUnaH ypraHap,vmap Ba YHWHT 6apu|a
TawknnoTaapra TabCUpPUHN aH|/||<,na|‘/’|A|/|nap.
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Adapc peXxacu

Manaka Pearson BTEC Y36ekucToH 7-papaxa CrpaTervk 6oLikapys
Ba INZepanK coxacn byimmnya NMpodeccroHan Annaom.
10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,

Moayn
Pexanawtrpuw Ba VMimnnemeHTauus.

Aapc pakamu 2 (180 paakuka)

Aapc makcapgnapu YkyBumnap kyinvaarmnapHu 6axapuiinapu kepak:

o Y36eKnNCTOHAA MaBXy/ TaLLKV TaWKUAUG MyXUTHY
CUHYKOBAVIK 61NaH YpraHuLwnapm Kkepak.
e CTpaTteruk XonnawmuLHN aHNKNAWHWUHT MaKpPOMYXUTN
Ba CaHOAT XUXaTNAapUHN ypraHuLnapu.
o TaLWKWAOTHWUHI TalKW MYXUTUHU Taxann KNANLL yYyH
BOCUTanap Ba ycynnapzaH ¢orijanaHuiu.
Pecypcnap pyvixatu e 1-JapCHUHI MyCTaKWN JapchaH Tallkapu v
Ba3udacmra TaxM1UHNI XaBob.
e TC 3: TakaMMOT cnaranapu Ba acnatmanap.
e /[locka Ba py4ykanap.
e  dnnnyapT Ba py4ykanap.
e lIHTepHeTra ynaHraH Komnetotepnap.
Kanutnap: MP: Mawknap pynxatn; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakANMOT cnanam
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Mawnap VKUTyBUMHUMHT Kalignap

BolunaHFny MaLuk, e  Kupwuwi: Acocnii malukiapHu 6axapuiira yTuwaan
ONAVIH YKUTYBUN YKYBUMNAPHUHT 1-gapcaa yTuaraH
mMaTepuan 6yrinya bapya caBonnap Ba Myammonapu
KYPUANG YMKUATaHW Ba XaN KUINHTAHUHW TeKLWnpaam
Ba ObyHra amuH 6ynaan.

(10 aakuka)

Acocunii maLukiap e YKUTyBUM Gowumnurmaarn myxokama: bapua
TaWKWaoTAapra TabCcmp KypcaTuiv MyMKnUH 6yaraH
Y36eKMCTOHAAMN TalLKy TaLWKUINA MyXUT Xakmaa
CUHYKOBAVIK 6BUNaH YpraHWAraH matepuan byrnya
YKYBUMNAPHUHT MYCTakMA JapcaaH Tallkapy NWNHN
MyXOKaMa KUJINLL.

(150 pgakuka)

M30x: YkuTyBUM Bapya caBo/apra xasob 6epuLum Ba
acoCuii NyHKTNAPHU Myx0Kama KL Kepak.

° )7|<,|/|Tth-W| TakaumoTwm (TC 3): Kyinngaru massynapHu
TakKAWM 3TUHT

o (CTpaTeruk nosmuyna — MakpoMyxmT; CaHOaT,

o 3KONOruk ckaHepnaw (PESTLE) - cnécui,
NKTUCOANI, MXXTUMOWI, TEXHONOTUK, XYKYKUIA,
3KONOIUK;

o [lopTepHUHT 6eLw Kyun Taxanam - anMalTmpuLLiap
TaxAnAn, eTkasnb 6epyBUYNHUHT XyKMPOHAUTN,
XapuUAop XYKMPOHAUTA, SHIU ULLITUPOKYUAAP
Tax4uam, pakobaTtgoLl pakobar.

e XXydTnuknappa 6akapnnaguraH MaLuk;:
NHTepHeTaaH donganaHnb ykyBumMnap TallKUNOTHUHT
TawWwky MyxuTnHU PESTLE Taxannm Ba MopTepHUHT 6eLw
KyungaH donganaHraH xonga baxonawinapu MyMKuH.

M30x: YkuTyBUM YKyBUMNAP TOMOHUAAH YLIBY Basnuda
6aXapUNaéTraHANIMHN Ha3opaT KWLM Kepak.

e JXXydTnuknappa 6akapnnaguraH mMaLuk;:
YKyBUMNAPHUHT Xap 6vp xydTaunrn 6axonaiu
HaTVXanapuHu cnHra Takamm 3Tunapu Kepak.

o YKMTYBUM Gowumnmruaarm myxokama: Xap 6up
TakAMMOTZAA KeNTUPUATAH Xynocanap xakuaa Kuckada
MabJ/yMOT.

AKYHWNIA MaLLK, e YKUTYBUM YKyBUMNAp YpraHraH MaTepuaniapHu
TYLUYHFaHAVKNAPUra ULOHY XOCUA KUANLLIW Ba

(20 pakuka) y
KeNUHI Japc yYyH LWAapoOUT apaTuLLN Kepak.
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Mawknap VKUTyBUMHUMHT Kalignap
MycTakun gapcaaH e YpraHunraH MaTepuanHu MycTaxkamaall Makcaanaa
TalKapu 1Ll YKyBUMNAP MAaKPOMYXUT Ba MyXUTHW CKaHepaaLl

XaknAarm MKk xmn MaTHAapAaH 6mtta 606mMHM YKno
YMKULLNAPU Kepak.

42 Pearson BTEC Y36ekucToH 7-aapaxka CTpaTervik 60LUKapys Ba MMAepAUK coxacu 6yinua MpodeccroHan Aunnom
YkyB-ycny6uit maTepuan - 1-Hawwp - MapT 2020 © Pearson Education Limited 2020



10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Manaka Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys
Ba N1AepanK coxacn byrnya MpodeccroHan Annaom.
Moavn 10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,
Ay Pexanawtrpuw Ba VMimnnemeHTauus.
Aapc pakamu 3 (180 aakuka)
Aapc makcapgnapu YkyBumnap kyinvaarmnapHu 6axapuiinapu kepak:
e TalIKWNOT CTpPaTernsacmura TabCcnp KuiagmraH Takm
OMW/INapPHW aHMKAALL.
e YW6y omunnap TawKnUNoT cTpaTernacura KaHaam
TabCUP KNIULLIVHW aHNKALL.
e TaAKWKOT YTKa3MLL.
Pecypcnap pyvixatu e 2-JAapPCHUHI MYCTaKW AapcAaH Talkapw nwaaruv
Ba3undara acocmin NyHKTAAPHM 3CNaTMa KUJINLL.
e TC 4: TakaMMOT cnaranapu Ba scnatmanap.
e [locka Ba pyuykanap.
e  ®auvnyapT Ba py4ykanap.
e |IHTepHeTra ynaHraH komnsotepnap.
Kanutnap: MP: Mawnap pyinxatu; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakanNMOT cnanam
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Mawnap VKUTyBUMHUMHT Kalignap

BolunaHFny MaLuk, o  Kupwuwl: 2-gapc xaknaa Kmuckada MmabaymoT. Acocuii
MaLLKapHW BaxapuLira yTuwaaH onanH 2-4apcaa
yTunraH matepman 6yinnya 6apya caBonnap Ba
MyamMMonap Kypmo YnKUAraHm Ba xan KUAVHIaHUHN
TEeKLWNPWHT Ba ByHra aMuUH 6YnuHr.

(10 aakuka)

Acocumin mawkaap o YKuUTyBUM GolIuMAMIUAArn MyxoKkama:
MaKkpOMyXUTHW YpraHuLL Ba ckaHepnaw 6yinmnya
YKYBUNNAPHUHI MyCTakWI AaPCAaH TalKapy NWWHN
MyX0Kama KUInLL.

(150 pgakuka)

V30x: YKUTYBUM MYCTaKWA AaPCAaH TaLLKAPW ULLIHM
MyXOoKama KUAWLL y4yH caBoinap Taliépnawin Kepak.

e XXydTnuknappa 6akapnnaguraH MaLuk;:
YKYBUMNAPHUHT Xap 6Up XyDTAUIN UHTEPHETAAH
dorifjanaHraH xon4a, MyasiH TabCup OMUAVNHN
TaAKMKOT kManwnapu kepak. TaxMmHnm oMmunnap -
6y TabCcup oCcTUAa YpraHnwnapamnp:

o CYHBbWUN NHTENNeKT;

o pPoOb6OTOTEXHMKA;

o  WKIUM y3rapuvuw;

o  «Noban KULLIOK»;

o rnoban TabMUHOT 3aHXNPWU.

M30x: YKUTYBUM yLIBY MALLKHVHT YKyBUMAap
TOMOHWZAH 6aXXapUanLLVHK Ha30paT KUAULLIN Kepak.

e XXydpTnuknapga 6akapnnagmraH mallk;
YKYBUMNAPHUHT Xap 61p XydTAUrn TaakukoT
HaTMXXanapuHu cHobra Takamm STagau.

e YKuUTYBUM GolumMnMruaarn Myxokama: Xap 6vp
TakAUMOTAAH KeNTUPUATraH XynocanapHu Kypu6
YUKWHT.

° S'IK,VITquM 6owunnurngarm takammor (TC 4):
TakagMMOT Aapc MaB3yCUHM YMyMAALLTUPULL Ba
MyCTaxkamsaLl yy4yH My/KaniaHraH.

AKYHWNIA MaLLK, e YKUTYBUM YKyBUMNAp YpraHraH MaTepuaniapHu
TYLUYHFaHAVKNAPUra ULLOHY XOCUA KUANLLIW Ba

(20 pakuka) y
KeMUHI Japc yYyH LAapoOUT SpaTULLN Kepak.

MycTakun gapcaaH e YpraHunraH MaTepuanHu MycTaxkamaall Makcaanaa
TalLKAPW ULL YKyBUMNap TawKy MaHpaaTAOp TOMOHIAP TabCupu Ba
Kyun Xakmaaru UKKuTa MaTHAaH 6utta 6061Hm Yknb
YMKULLNAPU Kepak.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Manaka Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys
Ba INZepanK coxacn byimmnya NMpodeccroHan Annaom.
10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,

Moayn
Pexxanawtrpuw Ba VMimnnemeHTaums.

Aapc pakamu 4 (180 paakuka)

Aapc makcapgnapu YkyBumnap kyinvaarmnapHu 6axapuiinapu kepak:

e Tawkm MaHPaaTAOP TOMOH/IAP KOHLEMUNACUHN
ypraHuiw.
e MaHpaaTAOP TOMOHNAPHUHT TYPAN rypyxnapuHm
aHWMKaLL.
e MaHdpaaTAOpP TOMOHNAPHN TaxANA KUANLL.
Pecypcnap pyvixatu e 3-JapCHUHI MYCTaKWN AapchaH Tallkapu ngarm
Ba3ndara acocmin NyHKTAap xakmaa scnatMa.
e TC5: TakanMOT cnaranapu Ba scnatmanap.
e [locka Ba py4dkanap.
o  DnMnuapTy pyyKu.
e MP 2: XydTamnkaa 6axapunagmraH Mallukaap yyyH
Kenc-ctagm.
Kanutnap: MP: Mawknap pynxatn; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakANMOT cnanam
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

Mawnap VKUTyBUMHUMHT Kalignap

BolunaHFny MaLuk, e Kupwmuu: 3-gapc xakmaa krMckada MabaymoT. Acocmin
MaLLK/apHW 6axapuLlira yTuwaaH onanH
YKyBUMNAPHUHT 3-Aapcaa yTuaraH matepuan byinya
6apya caBossiap Ba MyaMmMonapu Kypmo YnkuaraHm Ba
Xan KWIVNHFaHWUHW TeKLUNPUHF Ba ByHra aMuH 6yInHT.

(10 aakuka)

Acocunii maLukiap e YKMTyBUM 6oIUMAUIMAArN MyXOKaMa:
MaKkpoMyxuUTAary yarapuwnapHUHT TabCUPUHA
aHVKIaW 6ynnya YKyBUNNAPHUHT MyCTaKWa AapcaaH
TalWKapW NLWNHN Myx0oKamMa KUANLL.

(150 pgakuka)

M30x: YKUTYBUM MyCTaKWA AAPCAAH TaLLKAPW ULLIHWHE
aCoCUIN NYHKTNAPUHU MyX0KaMa KUANLL YYyH CaBoNap
Tarépnawum Kepak.

o YkutyBuUM TakgmmoTu (TC 5): Kyiingary MaB3ynapHu

y3 nymra onagu:

o CTpaTervsiHWHC acocu - cTpaTernk No3numns
(MaHdpaaTgop TOMOHANAP);

o MaHdaaTAop TOMOHAAP TYPyxJapu; UKTUCOAUIA,
MXTUMOWA, CUECUIA, TEXHONOTMK, OMMaBUIA;

o MaHbaaTaop TOMOHNAPHW Tax/In KNINLL Ba
YNIAPHUHT XapUTaCcuHN Ty31LL, TabCup,
KM3NKMLLNAP/XYKMPOHANK MaTpuLacy.

e XydTnuknapaa 6akapunaguraH mawk;: Keric-
cragnsaH bonganaHraH xonaa, yKyBUYMNapHUHT Xap
61p XYGTANTN TALWKUAOTHUHT Talky MaHbaaTaop
TOMOHNAPUHW TaxINA KWW Kepak.

o MwuHun kenc-ctagn Hatuxkanapu (MP 2).
o Kenc-ctagHu Taxanmn KMANLWKY Ba CaBo1apra

XaBob bepuLLnapu yyYyH yKyBUYMIapra eTapamya
BaKT 6epuHT.

e XydTnuknapaa 6akapunaguraH MaLuk;:
YKYBUMNAPHUHT Xap 61p XydTAUrn ¥3 Taxam
HaTuxXanapuHu cnHéra Takamm 3Tagn.

e YKuTYBUM GoluMAMruaarn myxokama: Xap 6vp
TakAUMOTAA KeNTUPUAraH XyNocanapHn KYpre YMKNHT.

AKYHUIA MaLLIK, o YKUTYBUM YKyBUMNAP YpraHraH MatepuaniapHu
TYLUYHTFAHAMKNAPUIa UWOHY XOCUA KUAWLLIN Ba

(20 pakmka) _
KENNHIN AapPC YUYH WWaponT ApaTnLLN Kepak.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Mawknap VKUTyBUMHUMHT Kalignap
MycTakun gapcaaH e YpraHunraH MaTepuanHu MycTaxkamaall Makcaanaa
TalKapu 1Ll YKyBUMNap Tallky MaHpaaTAop TOMOHNAP TabCUpK Ba

Kyun XakmMaaru UKKWU XMa MaTHHUHT 6uTTa 6061HM YKno
YMKULLNAPU Kepak.
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Manaka Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys
Ba INZepanK coxacn byimmnya NMpodeccroHan Annaom.
Moavn 10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,
Ay Pexanawtrpuw Ba VMimnnemeHTauus.
Aapc pakamu 5 (180 pakuka)
Aapc makcagnapu YkyBumnap kyinvaarmnapHu 6axapuiinapu kepak:
e Nuknm maHdaaTAOp TOMOHAAP KOHLUENUNACUHN Kyprb
YNKWNLL.
o TaLWKUNOTHUHI NYKMN KOHTEKCTUHWN TaAKNKOT KUNLL.
e TaLKWNOTHUHI NYKN KOHTEKCTUHW aHUKAaLwa
Tax NN BOCUTANAPHUHT MyXUMANTUHW @aHUKNALL.
Pecypcnap pyvixatu e 4-7apCHUHI MYCTaKWN AapciaH Tallkapwy nwgarm
Ba3undara acocmin NyHKTAap xakuaa scnatMmanap.
e TC6 BaTC7: TakgMMOT Cnargnapu Ba scnatMmanap.
e Jlocka Ba py4kanap.
Kanutnap: MP: Mawnap pyinxatu; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakanNMOT cnanam
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Mawnap VKUTyBUMHUMHT Kalignap

bolunaHFny Maluk, o  Kupuw: 4-gapc xakuga k1ckada MabayMoT. ACOCUIA
MaLLK/apHW 6axapuLlira yTuwaaH onanH
YKyBUNNAPHUHT 4-aapcaa yTuaraH matepuan 6yrinya
6apya caBonsiapy Ba MyamMosiapu Kypub YmkunraHu
Ba XaN KWIVHIFaHWHW TeKLINPUHF Ba ByHra amunH
OYANHT.

(10 aakuka)

Acocumin maLukaap e YKuUTYyBUM GolIuMAMIMAArY MyXOKaMa: TaLLKy
MaH}aaTAOP TOMOHNAPHUHT TabCMpK Ba
XYKMPOHAUTVHW aHUKNALW 6Yinya YKyBUYNAAPHUHT
MYCTaKunA AapCAaH TalKapy UWLVHN MyXx0oKaMa KUANLL.

(150 pakuka)

M30x: YKUTYBUM MYCTaKUN AapCcAaH TallKapy ULLIHUHE
ACOCUW MYHKTNAPUHW MyXOKaMa KUAULL YyYyH caBosiiap
Taépnalwin Kkepak.

. 37|<,|/|Tth-W| TakaumoTm (TC 6):
o SWOT (TOWS)- nukn Taxamnm
o McKinsey 7S mogenw.

o YKUTYBUM GoluMAMruaarn Myxokama:

TaWKUAOTHUHT YK KOHTEKCTUHW aHUKaLa
tOKOPUAAr BOCUTANAPHUIHE axaMUsATL xakuaa cyxbar.

° S'/K,MTyBI-M 6owunnurngarm takammor (TC 7).
Kyrngarm maesynap 6ynmua:
o CTpaTeruk yubypuyak mogenu;
o  MOAUABUIA MOAENNALUTUPULL Ba TaxIW;
o CapMos KMAWHIaH KanutanHUHr Kantmwm (ROCE);
o capMosinapHuHr kantuwwm (ROI);
o YTKa3wLL.

° S'/K,VITyBI-M 6owynmnurngaru myxokama:

TaLKWAOTHUHT MUK KOHTEKCTUHW aHKKAaLwa
tOKOPUAAr BOCUTANAPHVIHE axaMUsTL xakuga cyxbar.

AKYHWNIA MaLLK, e YKWTYyBUM YKyBUMNAP YpraHraH MaTepvianiapHm
TYLUYHTFaHAMKAApUra NWOHY X0CUA KUAWLLIN Ba

(20 pakuka) <
KeMMHI fapc yuyH LLApoOUT ApaTunLLn Kepak.

MycTakun gapcaaH e YpraHnuvraH matepuanHu Myctaxkamiall Makcaavaa
TalKapu mw YyKyBUMAap YK MaHdaaTAop TOMOHAAP TabCupy Ba
Kyum xakhaarm NKKn xua MaTHHUHT 61UTTa 6061HK K6
UYMKWLLIAPU Kepak.
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Manaka Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys
Ba N1AepanK coxacn byrnya MpodeccroHan Annaom.
10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,

Moayn
Pexxanawtrpuwl Ba VMimnnemeHTaums.

Aapc pakamu 6 (180 aakuka)

Aapc makcapgnapu YkyBumnap kyinvaarmnapHu 6axapuiinapu kepak:

o TaLIKWANIA KOHTEKCTAA MaZAHUAT KOHLENLUMACUHN
ypraHuiw.
e TalWKWIOT MaJaHUATUra TabCUP KUTYBYN OMUISIAPHN
ypraHuiu.
e TalWKWUNOTHUHI NYKN KOHTEKCTUHW aHMKAaLa
Hazapui BUANMAAPHUHE POJIMHU aHWKIALL.
Pecypcnap pyvixatu e 5-JapCHUHI MYCTaKWN AapchaH Tallkapwy ngarm
Basundara acocuin NyHKTAAp Xakuaa scnatMmanap.
e TC8Ba TC 9: TakaMMOT cnargnapu Ba scnatMmanap.
e Jlocka Ba py4kanap.
Kanutnap: MP: Mawknap pynxatu; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakANMOT cnanam
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Mawnap VKUTyBUMHUMHT Kalignap

bolunaHFny Maluk, e  Kupuw: 5-gapc xakuga k1ckada MabayMoT. ACOCUIA
MaLLK/apHW 6axapuLlira yTuwaaH onanH
YKyBUUNAPHUHT 5-aapcaa yTuaraH matepuan 6yinya
6apya caBossiap Ba MyaMmMonapu Kypmo YnkuaraHm Ba
Xan KWIVNHFaHWUHW TeKLUNPUHF Ba ByHra aMuH 6yInHT.

(10 aakuka)

Acocunii maLukiap e YKMTyBUM 6oOLIUMANIMAArM MyXOKaMa: TaLLKW
MaHpaaTAOP TOMOHAPHUHT TabCUPKU Ba
XYKMPOHAUTVMHWN aHUKAALW 6Yinya YKyBYNAAPHUHT
MYyCTakMI AapCAaH Talkapy NWNHN MyxoKamMa KUANLL.

(150 pgakuka)

M30x: Ykumysyu mycmakua 0apcoaH mawkapu UWHUH2
acoculi NyHKMAAQPUHU Myx0Kama KUuauw y4yH cago/nap
madépaawu Kepak.

° S’ll(,VlTth-M TakaumoTu (TC 8):
o CTpaTerunsa acocuy;
o CTpaTernk ypuH (MaganHumar);

o MagaHui Tabcmpnap; reorpaduk (XopcrtegHUHT TYpT
YyNnuoBW), TaWKNANK MyHanuw (TondanawTmpuLl Ba
NernTMMAKK), cybmaganumatnap (paonmar,
dYHKLMOHanN rypyxsiap Ba XorinaluyB acocuaa).

e VYKUTYBUM Gowumnurngarn myxokama:
TALWKWAOTHUHT NYKN KOTEKCTUHU aHUKNaLWAa YL by
TYLUYHUYANAPHVIHT axaMUSTU Xakuaa cyxoar.

° S’ll(,VlTth-M TakaumoTu (TC 9):

o MajaHwuii TapMok;
o WL 3TMKaCW.
e YKUTYBUM Gowumnurngarn myxokama:

TaALWKUAOTHUHT UYKM KOTEKCTUHM aHMKaLWAA yLI6y
TYLWYHYaNAPHUHT axaMUaTU Xakuaa cyxoar.

AKYHUIA MaLLIK, o AKyH: YKnTyBUM YKyBUMNAP YpraHraH MaTepuaniapHu
TYLUYHFaHAUKAAPUra NWOHY X0CU KUAWLLN Ba

(20 pakuka) Ny
KeMMHI fapc y4yH LLApOUT ApaTuLLN Kepak.

MycTakun gapcaaH e MycTakun 6aXkapvLl yuyH MaLuK; Ykysumnnap y36ek
TallKapu 1 MaZaHVATVHY Ba yap Y36eKNCTOHAA TaLLKUAOTHUHT
NUKW XNXATNapura KaHaal Tabcmp KUAnLWm
MYMKVHAUTUHN CUHYKOBAWK 6UMaH YpraHaaunap.
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys

Manaka .
Ba nAepank coxacu 6ynmnya MNMpodeccmoHan Annnom.
10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,
Moayn
Pexanawtrpuw Ba VMimnnemeHTauus.
Aapc pakamu 7 (180 paakuka)
Aapc makcapgnapu YkyBunnap KyinnaarnnapHv baxapuinapu kepak:

e Y36eKk MaaHuATU Ba KAAPVIATIAPVIHA Ba ynap
TALWKUAOTHUHT NYKW XUXATNapura kaHaal tabcmp
KUANLIA MYMKUHAWUTAHW YPraHnLL.

e MaHbaaTAOp TOMOHNAPHUHT MYKN KOHTEKCTUHN

ypraHuu.

e MaHdpaaTAOP TOMOHAAPHUHT YK TaXAUAVNHN
YTKa3uLL.

Pecypcnap pyixatun

e 6 - JaPCHUHI MyCTaKua AapCAaH Talkapy UWLUHNHT
Ba3sndacmra TaxMUHUIA XaBob.

e TC10: TakgMMOT cnargnapw Ba scnatMmanap.
e Jlocka Ba py4kanap.

e MP 3: XydbTavkaa 6axapunagmraH MaLlkaap yyyH
Kenc-ctagu.

Kanutnap: MP: Mawnap pyinxatu; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakanMOT cnanam
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Mawnap VKUTyBUMHUMHT Kalignap

BolunaHFny MaLuk, e Kupwmuu: 6-gapc xaknaa krMckada MabaymoT. Acocuin
MaLLK/apHW 6axapuLlira yTuwaaH onanH
YKyBUNNAPHUHT 6-Aapcaa yTuaraH matepuan byrinya
6apya caBonsiapy Ba MyamMosiapu Kypub YmkunraHu
Ba XaN KWIVHIFaHWHW TeKLINPUHF Ba ByHra amunH
OYANHT.

(10 aakuka)

Acocuii MaLLKnap e YKMTYBUM Golumnmruaarn myxokama: Ys6ek
MaZaHVATY, KaAPVIATAAPW Ba yNapHUHT Y36eKnCTOHAA
TALWKUAOTHUHT NYKN XMXATNapura TabCcupim xakmaa
YKYBYMNAPHUHT CUHYKOBAVK B1NaH YpraHuaraH
MabyMOT 6yiinya MycTakmn JapciaH Tallkapy UWNHN
MyX0KaMa KUNLL.

(150 pakuka)

M30x: Ykumysyu mycmakun dapcoaH mawkapu UWHUH2
acoculi NYHKMAAPUHU MyxoKama KUauw y4yH cagosnaap
madépaawiu Kepax.

. 57|<,|/|Tth-W| 6owumnurngarm takammor (TC 10):

o MaHdpaaTA0p TOMOHNAAPHUHT NUKN KOHTEKCTY;
MaHpaaTAO0P TOMOHNAPHUHT Typyx/lapy, HopacMuii
XyKMPOHAUK, y3rapuiinap Tapadgopnapu,
VXXKTIMOWIA TapMoKap;

o MaHdaaTzop TOMOHNAP TaxUAW; TabCup,
KN3KULLNAP/XYyKMPOHANK MaTPULACK.

e XydTnuknapaa 6akapunagurad mawk;: Keric-
cTagniaH éku onguHru gapcaa (MP 3) kypub unkmarax
TaLWKWAOTAAH donganaHmno, YKyBUYNAAPHUHT Xap 6up
XyOTANrn TaWKNAOTHUHT MaHPaaTA0p TOMOHAAPUHN
VYUKW TaxINN KWL Kepak.

e XydTnuknapaa 6akapunaguraH MaLuk;:
YKYBUMNAPHUHT Xap 61p XydTAUMM Taxann
HaTVXanapuHu cnHra Takamm 3Trnapu Kepak.

e YKuTYBUM GoluMAMruaarn Myxokama: Xap 6vp
TakAUMOTAA KeNTUPUAraH XyNocanapHn KYpre YMKNHT.

AKYHWNIA MaLLK, e YKWTYyBUM YKyBUMNAP YpraHraH MaTepvianiapHm
TYLUYHTFaHAMKAApUra NWOHY X0CUA KUAWLLIN Ba

(20 pakuka) <
KeMMHI fapc yuyH LLApoOUT ApaTunLLn Kepak.

MycTakmn gapcaaH e TaLIKWUNOTHUHT CTpaTernk pexanapuHu Kypmo YnKmLL
TalKapW ML xakuaarv KenHrin gapcra TanépnaHuni yuyH
YKYBUYNNAPHWHT TaLLKUANK cTpaTerns Ba
pexanawTupuLl 6yrnmnya NKKn XMa MaTHHUHT 6UTTa
606V1HN YKN6 YnKMLLIapu Kepak.
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Manaka Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys
Ba INZepanK coxacn byimmnya NMpodeccroHan Annaom.
Moavn 10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,
Ay Pexanawtrpuw Ba VMimnnemeHTauus.
Aapc pakamu 8 (180 aakuka)
Aapc makcapgnapu YkyBumnap kyinvaarmnapHu 6axapuiinapu kepak:
e TaLUKWUIOTHUHT XXOPWIA CTpaTErnK pexanapuHu
aHvKnawaa donganaHmnnagnraH acocui
KOHLIeNUMSANapHW YpraHuLL.
e Tawkunuin Kopnopatmns ctpaTernsa: KoHuenuuanap,
Pexanawtrpuil Ba VIMNAeMeHTaUUAHUHT KYINaHUANLL
cababnapuviHu ypraHuL.
e MaHpaaTAOP TOMOHAAPHN NUKK TaxXJINA KAJNLL.
Pecypcnap pyvixatu e 7-JApPCHUNHI MYCTaKWN AapchaH Tallkapwy nwgarm
Ba3undara acocmin NyHKTAap xakuaa scnatMmanap.
e TC11BaTC 12: TakAMMOT Cnaingnapu Ba scnatMmanap.
e [locka Ba py4dkanap.
e MP 4: MycTakmn fjapciaH TalKkapy UWHWHF Ba3ndacu
YUYH MUHW KeC-CTagu.
Kanutnap: MP: Mawnap pyinxatu; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakanMOT cnanam

54 Pearson BTEC Y36ekuncToH 7-gapaxa CTpaTeruk 60LKapys Ba MAepAVK coxacu 6ylinua MpodeccmoHan Avnaom
YkyB-ycny6uit maTepuan - 1-Hawwp - MapT 2020 © Pearson Education Limited 2020



10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Mawnap VKUTyBUMHUMHT Kalignap

bolunaHFny Maluk, e  Kupuw: 7-gapc xakuga k1ckada MabayMoT. ACOCUIA
MaLUKNapHWM 6axapuLura yTUwAaH oONAnNH YKyBUMAAPHUHT
7-papcaa yTuaraH matepuan 6yimnya 6apya caBonnapu Ba
MyaMMOnapu KYpmno YnKuaraHm Ba Xan KUAMHIaHnHN
TeKLWWPWHT Ba ByHra aMuH 6YANHT.

(10 aakuka)

Acocunii MaLuknap e YKMTyBUM 6owumnaurmgarn myxokama: Talkuamnii
CTpaTernsHW NWNab YNKULL Ba pexanalluTupuLL
TYFpUCUgarv YKyBUMNapHUHE MycTakua AapcAaH Tallkapu
NLLNHW MyX0KamMa KLU,

(150 pgakuka)

M30x: YKMTYBUM MyCTaKUA AapCAaH TaLLKapy ULIHUHT
acoCuii NYHKTAAPUHN MyXx0KaMa KWL yYyH caBoiap
Tarépnawim kepak.

° S’ll(,VlTth-M TakgumoTu (TC 11):

o CTpaTernsiHu baxonawu TysuamMacuy;
o CTpaTernsiHy 6axonaLl XapaéHu.

o YKUTYBUM Gowumnnrngarn Myxokama: TallKuaOTHUHT
XOPWUIA CTPATErMACUHM aHVKAALWAA Y6y KOHLenumMsnap
opacuparu 6oFANKINK Xakmnaa cyxbar.

° S'IK,VITth-m TakaumoTu (TC12):

o «[lpamuga» ctpaTernacu.
o CrpaTerus xakmaa 3b0oH KUINLL.
o YKUTYBUM Gowumnnrngarn Myxokama: TallKuaOTHUHT

XKOPWIA CTpaTervsicMHM aHUKIaLWAa oKopuaari
KOHLenuusnap opacuaarn 6oFnKAVK Xakmaa cyxoar.

AKYHUIA MaLLIK, e YKWTYyBUM YKyBUMNAP YpraHraH MaTepuianiapHu
TYLUYHTFAHAMKNAPUIa ULWOHY XOCUA KAWL Ba KEAVHIU
AAPC YUYH LLAapOUT SpaTuLLN Kepak.

(20 pakmka)

MycTakmn gapcaaH e XydTnuknapaa 6akapunagurad mauik, (MP 4):
TalKapW ML YkyBumnap ywby gapcaa ypraHuaraH KoHUenuuanap sa
BOCUTanapAaH ¢origanaHno, TalWKMAOTHUHI MakKcaanapu,
Ba3ndanapuv Ba TONWNPUKJAPUHYM YpraHuLLIapu Kepak.
YKyBUMNAPHUHT Xap 6Up XydTanrn 9-apc 60Lmnaa KMcka
TaKANMOT BUNaH YMKULLNAPU Kepak.
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Manaka Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys
Ba N1AepanK coxacn byrnya MpodeccrnoHan Annaom.
10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,

Moayn
Pexxanawtrpuw Ba VMimnnemeHTaums.

Aapc pakamu 9 (180 aakuka)

Aapc makcapgnapu YkyBumnap kyinvaarmnapHu 6axapuiinapu kepak:

e TaLUKWUIOTHUHT XXOPWIA CTpaTErnK pexanapuHu
aHUKNALL YYYH VLWIaTUAAANTaH acocnii
KOHLeNUMsanapHu 6UnunLL.
e TalwlKunoTaap KOPrnopaTms CTpPaTErmAHN: KOHLENLns,
pexanawTypuLl Ba aMmanra oLVpULLHK KaHAain
KynnawnapuHm 6uaunL.
e Tawkunotra 6o3opaa y3VHNHI coxacu/cektopugaru
YPHUHU aHNKNaLL YyYyH BOCUTaNaPHW KyniaLl.
Pecypcnap pyvixatu e 8- JAPCHUHI MYCTaKW AapcaaH Tallkapy UWNHNHT
Ba3ndacmra TaxM1UHNIM xaBob.
e TC13Ba TC 14: TakaAMMOT cnananapuv Ba ascnatmanap.
e Jlocka Ba py4kanap.
e MP 5: XypTnvkaa 6axapunagmrad MaLlkaap yyuyH
MWHW Kenc-cTagn.
Kanutnap: MP: Mawknap pynxatn; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakANMOT cnanam
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Mawnap VKUTyBUMHUMHT Kalignap

BolunaHFny MaLuk, e Kupwmuu: 8-papc xaknaa krMckada MabaymoT. Acocuin
MaLLK/apHW 6axapuLlira yTuwaaH onanH
YKyBUMNAPHUHT 8-aapcaa yTuaraH matepuan byinya
6apya caBossiap Ba MyaMmMonapu Kypmo YnkuaraHm Ba
Xan KWIVNHFaHWUHW TeKLUNPUHF Ba ByHra aMuH 6yInHT.

(10 aakuka)

Acocnii maLuknap e XyébTnuknapaa 6akapunagmraH MaLuK; Ykysumnap
8-Aapcaa TacBMpANaHraH KMAMHIraH KoHUenumnsanap Ba
BOCUTanapAaH organaHraH xonaa, TawkKNAOTHUHT
Makcagnapu, Basndanapu Ba TONWUPUKIAPUHN
ypraHuw 6yinnya TakgMmMoT KYPUHMLLMAA MaCcTakun
AapCAaH Tawkapuy v baxapuvwnapu kepak.

(150 pgakuka)

e YKUTYyBUM Gowumnaurmaarn myxokama: Mycrakun
AApPCAaH TalKApW ULLHW Ba TaKAVMOTHIN MyX0KamMa
KL,

M30x: YKUTYBUM MyCTaKU AapCAaH TalLKapy ULHNHT
acocnii GUKpRapUHN MyxoKama KUANLL YUyH caBoinap
Taépnalwin Kkepak.

. 57|<,|/|Tth-W| TakaumoTu (TC 13):
o 6030pnap Ba pakobatumnap;
o CaHoaT Ba coxanap.

o YKUTYBUM GoluMAMruaarn Myxokama:
TalWKWNOTHUHI 6o30pAary YpPHUHW aHUKAaLWAa
KoHUenumsanap opacugary 60FINKANK Xaknaa.

° S'/K,MTyBI-M 6owunnurngarm takammor (TC 14):
o BCG maTtpuuacy;

o [lopTepHUHr 6eLl Ky4umn Ty3namacu.

e XydTnuknappa 6akapnnaguraH mawuk;: Keic-
ctragnzaH (MP 5) bonganaHmnb, ykyBUMNapHUHE xap 6up
XyPTANIM TaLWKUNOTHUHT 6o30paaru y3

COXaCU/CeKTOPUHUHT XONaTUHW aHWKIaLWAa oKOpUAa
anTNG yTnaraH BocntTanapgaH onganaHuLLm Kepak.

e YKMTYBUM GolumnmMruaarm myxokama: Xap 6up
TaKAMMOTAA KeNTUPWAraH BocuTanapaaH ¢onganaHui
6ynmYa HaTUXKanapHU KYpmo YNKUHT.

AKYHUIA MaLLIK, o AKyH: YKnTyBUM YKyBUMNAP YpraHraH MaTepuaniapHm
TYLUYHTFAHAMKAAPUIa UWOHY X0CUA KUAWLLIN Ba

(20 pakuka) <
KeMMHI fapc yuyH LLApoOUT SpaTuLLn Kepak.
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

Mawknap VKUTyBUNHMHT Kalignap
MycTakun gapcaaH e MycTakun 6aXkapuil yuyH mMaLuk;: YtuiraH
TalKapu v MaTepuanHu MycTaxkamaall Makcaamaa ykyBumnap

6030paa Y3 YPHUHM 3rannawl xakuaarm NkKkKm xun
MaTHAapAaH butta 606VHN YKNO6 YnKaannap.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Manaka Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys
Ba N1AepanK coxacn byrnya MpodeccroHan Annaom.
Moavn 10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,
Ay Pexanawtrpuw Ba VMimnnemeHTauus.
Aapc pakamu 10 (180 pakuka)
Aapc makcapgnapu YkyBumnap kyinvaarmnapHu 6axapuiinapu kepak:
e CrpaTtervk BapvaHT/iiap KOHLUENMUUACUHN 1wnab
YNKWNLL.
o (CTpatervk BapuvaHT/IapH1 aHuKaaLwWga nwnatnnagmrad
KOHLenTyasa MoAenapHN TaHULLTUPULL.
o (CTpartervk BapmaHTNIapHUHT TaHIOBUHM acociall yYyH
nwinaTuaagmraH KoHuenTtyan MoAennapHuUHr
AXaMUATUHU aHNKNaLL.
Pecypcnap pyvixatu e 9-JapCHUHI MYCTaKWN AapchaH Tallkapuy nwgarm
Ba3undara acocmin NyHKTAap xakuaa scnatMmanap.
e TC15Ba TC 1: TakaMMOT Cnangnapw Ba scnatMmanap.
e [locka Ba py4dkanap.
Kanutnap: MP: Mawnap pyinxatu; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakanNMOT cnanam
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

Mawknap VKUTyBUMHUMHT Kalignap
BolunaHFNY MaLLK, o Kupunw: 9-aapc xakiaa Knuckaya MabayMoT. Acocuni
(10 gakika) MaLLK/IapHW 6axapuLlra yTruwaaH onauH

YKyBUMNAPHUHI 9-gapcaa yTunaraH matepuan byrinya
6apya caBossiap Ba MyaMmMonapu Kypmo YnkuaraHm Ba
Xan KWIVNHFaHWUHW TeKLUNPUHF Ba ByHra aMuH 6ynHr.

Acocunii maLukiap e YKuTyBUM Gowumnurmgarn myxokama: 6osopaa y3
YPHWHW 3rannawiHn ypraHnw 6yinmya yKkyBUNNapHUHT
MYCTaKu1A AapCAaH TalKapy UWLVHN MyXx0oKaMa KUANLL.
M30x: YKUTYBUN MyCTaKUN AapCAaH TaLLKapy ULLHUHT
aCoCUIM NYHKTNAPUHU MyXxOKamMa KUAULL yYyH CaBoaiap
Taépnalum Kkepak.

(150 pgakuka)

° S'IK,VITquM TakaumoTu (TC 15):

o CrpaTteruk coaTtnap;
o AHcodP maTpuLacK.

° S'/|<,V|TyBI-W| 6owynnurngarn myxokama:
TaLWKWAOTHUHT CTpaTernk BapmaHTIapuHM aH1KIaLwaa
roKOpUAarM KoHuenuusnap opacnaarv 60FInKINK
axaMUATU xaKkunaa.

° S’ll(,VlTth-M TakgumoTu (TC 16):

o VMOST;
o VIRO.

e VYKUTYBUM Gowumnurngarn myxokama:

TaWKNNOTHWHT CTpaTernk BapuaHTIapnHY aHMK1aLwaa

NKKWTa KOHLenuysinap opacugary 60FINKANK
axaMuUsTN xaknaa.

AKYHWNIA MaLLK, e YKWTYyBUM YKyBUMNAP YpraHraH MaTepvianiapHm

(20 gakvika) TYLUYHraHAMKNAPMFa MLLIOHY XOCMA KUAMLIN Ba
KeNUHI Aapc yYyH LAapoUT spaTuLLN Kepak.

MycTakun gapcaaH e XydTnnknapaa 6aXkapunaguraH MaLuK;: Ykysumnap

TallKapuy 1Ll XybTnmknapga MyasiH ctpaTervk BapmaHTHU

ypraHagunap. YKyBUUNapHUHT xap 6up xypTamri
11-fapCHUHT BoLWINAA KNCKA TakANMOT bunaH
YMKULLAPU Kepak.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys

Manaka oo
Ba nAepank coxacu 6ynmnya MNMpodeccmoHan Annnom.

10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,

Mopayn
AY Pexanawtrpuw Ba VMimnnemeHTauus.

Aapc pakamu 11 (180 pakuka)

Aapc makcaanapm YkyBumnap kyinvaarmnapHu 6axapuiinapu kepak:

e (CTpaTervik BapyaHTAapHU TaxJIna KWL YYyH
TaLWKUAOTAA KOHLEeNUManap Ba yCynnapHu Kyanatu.

e Tawkwmnor YUYYH CTpaTermk BapmMaHTHW TaBCUNA 3TULL.

Pecypcnap pyixaTtu e 10-4apCHUHI MYCTaKUN AapcAaH Tallkapy nwaarm
Ba3ndara acocuin NyHKTAap xakuaa acnatMmanap.

e TC17: TakgMMOT cnangnapw Ba scnatMmanap.
e Jlocka Ba py4kanap.

e MP 5: Xybtavkaa 6axapunagmraH MaLlkaap yyyH
MUHW Kelc-cTagn (9-gapc yuyH 6yaraHun kabn).

Kanutnap: MP: Mawnap pyinxatu; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakanNMOT cnanam
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

Mawknap

VKUTyBUMHUMHT Kalignap

bolunaHFny Maluk,

(10 aakuka)

e Kupwuw: 10-gapc xaknga Knuckava MmabaymMmoT. ACocuin
MaLLK/apHW 6axapuLlira yTuwaaH onanH
yKyBUMNapHUHr 10-gapcaa yTuaraH matepuan 6ynimya
6apya caBonsiapy Ba MyamMosiapu Kypub YmkunraHu
Ba XaN KWIVHIFaHWHW TeKLINPUHF Ba ByHra amunH
OYANHT.

Acocunii MaLuknap

(150 pakuka)

e XydbTnmknapga 6axkapunagurad maLuk;: Ykysumnap
TakAMMOT LWaKAMAA MyCTakU JapCAaH Tallkapy 1L
baxapuunapu kepak - Moayn cneumdukaumsacnaa
KYypcaTuaraH MyaisiH cTpaTervk BapuaHTHU TagKMKOT
KUAnLWNapun Kepak.

o YKuUTYyBUM GoluMAMIruaarn Myxokama:
YKYBUMNAPHUHI MYCTaKUA AapCAaH Tallkapy ULLIMHY
MyXxoKamMa KLU,

M30x: YKUTYBUM MyCTaKU AapCAaH TalLKapy ULHNHT
aCcoCUIN NYHKTAAPUHU MyX0KaMa KUANLL YYyH caBoanap
Taépnalwin Kkepak.

° 57|<,|/|Tth-W| TakanmoTm (TC 17): Xap 6up cTpatermk
BapuaHT yUyH 6apya acocuii XuxatnapHu xmucobra
ONNLL.

e XyébTnumknapga 6axkapunagurad maLuk;: Ykysumnap
9-papcaaru Kenc-ctagura Ba Taxama byrnya ys
Xynocanapura TasHraH xon4a, TalkuaoT y4yH
cTpaTernk BapuaHT TaBCUA 3TULLIAPU Kepak.

e XyébTnmknapga 6axkapunagurad mawuk;: Ykysumnap
y3napw TaBcus aTaAnraH BapuaHTUHN TakauMm
3TULWIapWY Ba Y3 TaHNOBNAPUHK acocnab bepuwnapm
Kepak.

o  YKuUTYBUM Golwumnnruaarn myxokama: Mycrakun
fapcaaH Tawkapu nw cndatnga baxapuaraH, xap omp
TaKAMMOTAA KENTUPUATAH TaBCUSANAPHU KYPUB UNKUHT.

AKYHNI MaLLK,

(20 pakmka)

e YKWTYyBUM YKyBUMNAP YpraHraH MaTepvianiapHm
TYLUYHTFaHAMKNApUra UWOHY X0CUA KUAWLLIN Ba
KeNUHI Aapc yYyH LAapoUT spaTuLLN Kepak.

MycTakun gapcaaH
TalwKapu UL

e YTunraH matepumanHu Myctaxkamaall Makcaamaa
YKyBUMNap CTpaTernk BapmaHTAap Xaknaarm Nkku xmun
MATHHUHI 6UTTa 606UHK YKN6 YrKaamnap.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys

Manaka oo
Ba nAepank coxacu 6ynmnya MNMpodeccmoHan Annnom.

10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,

Mopayn
AY Pexanawtrpuw Ba VMimnnemeHTauus.

Aapc pakamu 12 (180 pakuka)

Aapc makcaanapm YkyBumnap kyinvaarmnapHu 6axapuiinapu kepak:

e C(CTpaTtervk pexaHu nwnab Ynmkmwaa nwnaTmnagnran
camMapajopaviK KypcaTKMYNapuHM aHrKaLL.

e CTpaTervsiHMHr MyKkobun TypnapuHN aHMKAALL.

e Mykobun ctpaternk éHgawysnapHu dapkaanm onmL.

Pecypcnap pyvixatu e 11-AapCHVHI gapcAaH TalKapy MyCcTakma nwm
Ba3sndacy yuyH TaXMUHUIA XaBob.

e TC18 Ba TC 19: TakAMMOT Cnaingnapu Ba scnatMmanap.

e /[locka Ba pyuykanap.

Kanutnap: MP: Mawknap pynxatn; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakANMOT cnanam
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

Mawknap

VKUTyBUMHUMHT Kalignap

bolunaHFny Maluk,

(10 aakuka)

e Kupuw: 11-gapc xaknga Knuckada MmabaymMmoT. ACocuin
MaLLK/apHW 6axapuLura yTULWAaH ONAVH,
YKyBUMNAPHUHT 11-aapcaa yTuaraH matepuan 6ynimya
6apya caBossiap Ba MyaMmMonapu Kypmo YnkuaraHm Ba
Xan KWIVNHFaHWUHW TeKLUNPUHF Ba ByHra aMuH 6yInHT.

Acocunii MaLknap

(150 pgakuka)

e YKuTyBUM Gowumnaurmgarn myxokama: Ctpateruk
BapUaHTNAApPHN NLWAA6 YKL 6YnYa YKyBUYNNAPHUHT
MYCTaKunA AapCAaH TalKapy UWLVHN MyXx0oKaMa KUANLL.

W30x: Ykumye4u mycmakun 0apcodaH mawkapu UHUH2
acoculi nyHKmMAQpUHU MyxoKama KUuauw y4yH cagoanap
madépaawiu Kepax.

. 37|<,|/|Tth-W| TakaumoTu (TC 18):

o MyBapPaKUATHUHI MyXMM OMUANAPY;

o CaMapajop/INKHUHI acoCuin KypcaTkmnunapw;
o acocui bockmunap;

o COMULUTUPULL.

o YKUTYBUM GoluMAMruaarn Myxokama:
TalKWUAOTHUHE CTpaTervk pexacmHu nwnab ymkmiaa
roKOpMAary BoOCUTanap Ba KOHLUENUUSNaPHUHT
axaMUATU xakmaa cyxoart.

° S'IK,VITquM 6owumnurngarm takagmmor (TC 19):

o MakCaanu cTparterus;
o fApanuw bockuumgarn ctpaterus.
e YKMUTYBUM Gowumnmrnaarm myxokama: Ys6ek

KOHTeKCTMAA Makcaaan cTpaTernst Ba spanunil
BocKkMUMaar cTpaTerns xakmaa cyxbar.

AKYHNI MaLLK,

(20 pakmka)

e YKWTYyBUM YKyBUMNAP YpraHraH MaTepvianiapHm
TYLUYHTFaHAMKAApUra NWOHY X0CUA KUAWLLIN Ba
KeMNWHI Aapc yYyH LAapoUT apaTuLLN Kepak.

MycTakun gapcaaH
TalwKapu UL

e )XXydTnuknappa 6akapnnaguraH MaLuk;:
XydTamknapaa ykysumnap Y3bekmcroHgarm
TALWKMNOTAAPHN TAAKNKOT KUAULLIAAN Ba SpanmLL
bockmumaary cTtpaternsaHu Kabyn KMnagnuraHmHM Ba
MaKCaAnn cTpaternsHn kabyn KnnagmraH 60LwKacuHN
TaHnangnnap. YKyBUMNapHUHL xap 6up xydTaurn 13-
AAPCHUHT BoWwnAa KMCKka TakaUMOT bunaH YnkmLnapm
Kepak.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Manaka Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys
Ba INZepanK coxacn byimmnya NMpodeccroHan Annaom.
10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,

Moayn
Pexanawtrpuw Ba VMimnnemeHTauus.

Aapc pakamu 13 (180 pakuka)

Aapc makcagnapu YkyBumnap kyinvaarmnapHu 6axapuiinapu kepak:

e Y36eKkncToHaa Makcaanm ctpaTerusnap Ba apaTuauLL
bockmumgarn ctpatervsanapHn KaHaam origanaHuiLHW
6uAnLL.

e PecypcnapHu KaHAan 6axoiall Ba XONNALWTUPULLIHA
6unnLL.

e Pecypcnapra nyHantupwuaraH KoHuenumsanap
pecypcnapugaH ¢porfanaHUWHUHT MyXUMANTUHN
aHuKNaLL.

Pecypcnap pyvixatu e 12-AapCHUHI MyCTaKWUA fapcAaH Tawkapu NWUHWUHT

Ba3vdacmra TaxM1UHNIM XaBob.

e TC 20: TakaMMOT cnagnapv Ba scnatMmanap.

e Jlocka Ba py4kanap.

Kanutnap: MP: Mawknap pynxatn; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakANMOT cnanam
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

Mawnap VKUTyBUMHUMHT Kalignap

bolunaHFny Maluk, e  Kupuw: 12-gapc xaknga Knuckava MmabaymMoT. ACocuin
MaLLK/apHW 6axapuLura yTULWAaH ONAVH,
YKyBUMNAPHUHT 12-aapcaa YTuaraH matepuan 6ynimya
6apya caBossiap Ba MyaMmMonapu Kypmo YnkuaraHm Ba
Xan KNIVNHFaHWUHW TeKLUNPUHF Ba ByHra aMuH 6yInHr.

(10 aakuka)

Acocumin mawkaap e XydTnuknappa 6akapnnaguraH MmaLuk;:
YKYBUMNAPHUHT ONAVHIV Aapc 6Yinya TakauMoT
WakAnaarn MycTakua apciaH Talkapy nwu.
YkyBumnnap ¥Y36eKnctoHaarn TakunoTnapHm
CUHYKOBAVIK 61NaH YpraHuLwnapm Ba apaamil
bockmumaarn ctpaterusaHm Kabyn KMnagnraHnHM Ba
MaKcaaan cTpaTernsHn kabyn kunagmraH 60LWKacHN
TaHnawnapu.

(150 pgakuka)

e YKUTYyBUM Gowumnaurmaarn myxokama: Mycrakun
AAPCAaH Tallkapu 1 AaBoMuza baxapuaraH
YKYBUMNAPHUHT TaKAMMOTAAPUHN MyxOKaMa KUINLL.

M30x: YKUTYBYM MyCTaKWA AapCAaH TalLKapy UWLHUHT
acocnii GUKpRapUHN MyxoKama KUANLL YUyH caBoinap
Taépnalwin Kkepak.

. 37|<,|/|Tth-W| TakaumoTu (TC 20):
o CTpaTervk no3numus - pecypcaap;

o pecypc IMKOHUSITAAp - Yerapajarv pecypcnap,
y3ura xoc pecypcnap.

e YKUTyBUM Gowumnurngarn myxokama:
pakobaTAoL YCTYHAVNKHN TabMUHAALL Y4YYyH
TALWIKUAOTHUHI CTPATErviK CanoxUsTUHN aHUKNaLAa
KOHLEeNUUANAPHUHT axaMUSaTUra acocnaHmne ykysumnnap
6unaH cyxbart yTkasumL.

AKYHUIA MaLLIK, o YKUTYBUM YKyBUMNAP YpraHraH MatepuaniapHu
TYLUYHTFAHAMKAAPUIa UWOHY XO0CUA KUAWLLIN Ba

(20 pakuka) <
KeMMHI fapc yuyH LLApoOuT spaTuLLn Kepak.

MycTakun fapcaaH e MaTepuranHum MycTaxkamaall Makcaanaa ykysumnap
TalKapW ML pecypc BapuaHTAapy Ba ynapAaH ctpaTeruk
pexxanapHu amanra owvpuwaa dbonganaHunl xakmaarm
NKKW XU MAaTHHUHT 6UTTa 6061HN ykmningunap.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Manaka Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys
Ba INZepanK coxacn byimmnya NMpodeccroHan Annaom.
10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,

Moayn
Pexxanawtrpuw Ba VMimnnemeHTaums.

Aapc pakamu 14 (180 pakuka)

Aapc makcapgnapu YkyBumnap kyinvaarmnapHu 6axapuiinapu kepak:

e Pexa vwnab ymkunw Ba MaHbaataop TOMOHANAp 6unaH
y3apo anoka XapaéHUHU ypraHuLL.
e MaHpaaTAOP TOMOHNIAPHUHT XapUTaCUHW TY3ULLHW
6uanLL.
e MaHdaaTaop TOMOHNAP 6bUNaH y3apo anoKaCUHUHL
YMYMUIA pexXacuHN NWnad YnKmLL.
Pecypcnap pyvixatu e 13-JapCHUHI MyCTakuMA AapcaaH Tallkapy UWVHWHT
Ba3vdacmra TaxM1UHNIM xaBob.
e TC 21: TakaMMOT cnagnapw Ba scnatMmanap.
e /[locka Ba pyukanap.
e MP 6: XydTamnkaa 6axapunagmraH Mawukaap y4yH
MWHW Kenc-cTagn.
Kanutnap: MP: Mawknap pynxatn; ®LU: dopma wabnonu; TC: TakANMOT cnanam
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10-moayn: KopnopaTtuB cTpaTerus: KoHuenuusanap, Pexkanawtupuvw Ba MmnnemeHTauus

Mawnap VKUTyBUMHUMHT Kalignap

bolunaHFny Maluk, e Kupwuw: 13-gapc xaknga Knckava MabayMmoT. ACoOCUin
MaLlKiapHW 6axapuiira yTuwaaH ongunH
YKYBUMNAPHVHT ONAVNHIY Aapcaa YTUaraH Matepuan
6yrinya 6apya caBonnap Ba MyaMmmonapu Kypuno
YNKWUATAHW Ba Xan KUINHIAHVWHWN TEKWWNPUHT Ba byHra
aMVIH BYNNHT.

(10 aakuka)

Acocunin malknap o VYKuTyBUM Gowumnnurugarn myxokama: Ctpateruk
pexanapHu amanra owmpuLa BapaHTiap Ba
pecypcnapgaH donganaHu TyFpucmaarm
YKYBUMNAPHUHT MYCTaKWA JapCAaH Tallkapy UWNHN
MyXOKaMa KUJLL.

(150 pakuka)

V30x: YKMTYBUM, MyCTaKWA AapCAaH Tallkapy ULIHVHE
aCoCUIN NYHKTNAPUHU MyX0KaMa KUANLL Y4yH CaBonap
Tarépnawim kepak.

° S’ll(,VlTth-M TakgumoTu (TC 21):

o MaHdaaTaop TOMOHANAP bUNaH Y3apo anoka pexacu
Ba XXapaéHu;

o MaH}aaTAopP TOMOHNAPHUHT XapUTACUHW Ty3ULL.

e XydTnmknappga 6akapunaguraH MaLuK;: Ykysumnap
MaHdaaTAop TOMOHAAp 6UNaH y3apo anoka
KUAVLLHUHE YMYMUWIA pexXacuHn Kynnab-KysBaTaaLl
yuyH acoc cudatmaa, SWOT-Taxamnm Ba MmaHbaaTaop
TOMOHIAPHUHT XapUTaCUHW TaxJIN KUINLL YYYH Kelic-
ctragngaH donganaHagunap.

e XyébTnuknapaa 6axkapunagmraH MaLuK; Ykysumnap
y3napuvHu MaHdaaTiop TOMOHNap 6unaH y3apo
aNOKAHWHT YMYMUIA pexXacuHu TakAnm STULLAAPY
Kepak.

e YKUTYyBUM Gowumnaurmaarm myxokama: Xap 6up
TakAMMOTAA KeATUPUATAH YMYMUIA pexxanapHu Kypuné
YUKUHT.

AKYHWNIA MaLLK, e YKUTYBUM YKyBUMNAp YpraHraH MaTepuaniapHu
TYLUYHFaHAVKNAPUra ULOHY XOCUA KUANLLIW Ba

(20 pakuka) y
KeMUHI Japc yYyH LAapoOUT SpaTULLN Kepak.

MycTakun gapcaaH e YpraHunraH Mae3syHU MyCTaxkaMaall MaKcaanaa
Talkapu mw yKyBUMnap MaHdaataop TOMOHAAp 6uaaH anoka
XaKnaarn KK Xma MatHHUHT 61TTa 606UHN

ykmingunap.
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10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

Adapc peXxacu

Manaka Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys
Ba N1AepanK coxacn byrnya MpodeccroHan Annaom.
Moavn 10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,
Ay Pexanawtrpuw Ba VMimnnemeHTauus.
Aapc pakamu 15 (180 pakuka)
Aapc makcagnapu YkyBumnnap KyinnaarvaapHvi bunuinapu kepak:
e CTpartervsHu KaHgam KMamb HasopaTt KUInLL Ba
6axonalu.
o (CTpateruk pexaHu pexanawTnpuLl, MOHUTOPUHI
KMAMLW Ba 6axonaluaa CLeHapuinHN pexanalwTypuLl Ba
MOZAENNALUTUPULLHNHE MYXUMIUTUHW aHUKNALL.
e MogaynHun 6axonawira Tanabnap.
Pecypcnap pyvixatu o 14 - JapCHWHI MYCTaKWN AapchaH Tallkapwy WNHUHT
Ba3ndacmra TaxM1UHNIM xaBob.
e TC 22: TakaMMOT cnaignapw Ba scnatMmanap.
e /[locka Ba py4ykanap.
e  MoaynHUHI MyanandnawTUPUAraH MyCcTakua UWLVHWHT
KMCKayda MasMyHMU.
e Mogayn cneyndukaymacu.
Kanutnap: MP: Mawknap pynxatn; ®LW: dopma wabnoHu; TC: TakanMOT cnangm
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Mawknap

VKUTyBUMHUMHT Kalignap

bolunaHFny Maluk,

(10 aakuka)

e  Kupuw: 14-gapc xaknga Knuckava MmabaymMmoT. ACocuin
MaLUKAapHW 6axapuLira yTuwaaH onanH
YKYBUUIAPHWHT ONANHIN Aapcaa YyTUaraH matepuan
6ylrnya 6apya caBonnap Ba MyaMmonapu Kypnoé
YNKUATAHW Ba Xa/l KWINHTAHWHW TEKLIMPWUHT Ba ByHra
aMUH 6YNHT.

Acocunii MaLuknap

(150 pakuka)

e YKMUTYBUM Golunnnruaarn Myxokama:
MaHdpaaTa0op TOMOHNAP 6UNaH anokanapHu ypHaTuLL
6ynmYa YKyBUMNAPHUHT MyCTakMa AapCcaaH Tallkapw
NLWNHN MyXOKama KUIKLL.

M30x: YKUTYBUM MyCTaKUN AapCAaH TalLKapy ULHNHT
aCoCUIN NYHKTNAPUHU MyX0Kama KUANLL YYYH Kaanap
Taépnalwin Kkepak.

. )7|<,|/|Tth-W| TakaumoTu (TC 22):

o

xapakaTnap crpaTerusacu;
o CUEeHapWIHW pexanawuTnpuLl;

o MoJennawTnpuL.

e YKUTyBUM Gowumanrmaarm myxokama: Ctpatermk
pexaHu pexanaliTMpuLl, MOHUTOPUHT KAWL Ba
6axonallza cLeHapunHN pexanawTpuLl Ba
MOZAENNALUTUPULL aXaMUATUHUHE acocunaa.

e YKUTYyBUM Gowumanrmaarm myxokama: Mogyn
Ma3MyHUHM MyxoKkama KUIUHF Ba 6apya caBosnap Ba
MyaMMOIapHU Xan KUVHT.

e YKMTYBUM Gowumnmruaarm myxokama: baxonaiura
TanabnapHu Kypnod YNKUHT.

AKYHNI MaLLIK,

(20 paxkuka)

e YKUTYBUM YKyBUMNAp YpraHraH MaTepuaniapHu
TyLUIYHTraHapura UWOoHY X0CUA KUK Ba 6baxonaLu
6ylivya MyCcTakun TagKMKOT YUyH LLApOUT SapaTULLIN
Kepak.

MycTakun gapcaaH
TawKapw v

e YkyBuMnap skyHwin 6axonaura TaiépnaHagunap.

70 Pearson BTEC Y36ekuncToH 7-gapaxa CTpaTeruk 60LKapys Ba MAepAVK coxacu 6ylinua MpodeccmoHan Avnaom

YkyB-ycny6uit maTepuan - 1-Hawwp - MapT 2020 © Pearson Education Limited 2020



10-moayn: Kopnopatus cTpaTerua: KoHuenuuanap, Pexkanawtupuil Ba UmnnemeHTauus

MycTakKua TONWUPUK KNCKavya nypuKHomMmacm

Manaka Pearson BTEC Y36ekuctoH 7-gapaxa CtpaTtervk 60LKapys
Ba N1AepanK coxacn byrnya MpodeccrnoHan Annaom.

Mopyn 10-moayn: KoprnopaTuB cTpaTerusa: KoHuenuusanap,
Pexanawtrpuw Ba VMimnnemeHTauus.

Vkunw makcagnapm A.  TaWKWNOTHUHI TaLLKW MYXUTUHWN TYLLYHULL.
B.  TaWKUAOTHUHF NYKN MYXUTUHW TYLLYHULL.

C.  TaWKWNOTHWHI CTPaTermk pexanapuHu Karta Kypmno
4MKa ONNLLL.

D. CrtpaTervk BapvaHTNapHW ULLNa6 YmKa ONLL.
CTpaTeruk pexa Ty3a ofuLL.

F. CTpaTeFI/IK pPeXaHWHI aManra OWnNpuLLIHN TYLLYHWLL.

MycTakun i Homm CTpaTeruk pe>kanawtupuil opKanun TalwKnnni
ycuWHM Kynna6-KyBBaTtiall

NMTUXOH onyBun

Uukapunnuiu caHacu

Tonwmpuw myaaaTtin

Kacbwin cueHapwuin ékn | Ywby dapcoaH mawkapu Mycmakua uw, aliHu haimoa
KOHTEKCT uwAaémaaH mawkuaom éku 6unadueaH mawkuaom
doupacuda baxcapuazaH 6yaUWIU Kepak.

Cu3 - Y36eKncToHAarn 6U3HeCIapHu YIapHUHE cTpaTeruk
pexanapuHu UWnab YMKuLL Ba aManra owmpuLira épaam
bepuLLra nxTncocnallraH, bowkapys 6ynmya
MacnaxaTtymcms.

Knumk 613HeCHUHr 60LKapyB ANpekTopy, Y3 yCuLLl
CTpaTernsacMHn Kynnab-kyBBaTaall y4yH Y3UHUHI 6aHKMAA
Mabnar nsnanam. AMMo, MabnarHn onnwaa apusaHu
Kynnab-KyBBaT/iaLl yuyH, apur3a cTpaTernk pexa bunaH
Kynnab-KyBBaTNaHULWWHW 6aHK Tanab kunagu.

BoLKapyB ANPeKTOPU C13ra CTpaTeruk pexaHun nwnaé
UYMKWLL Ba YHW aManra owmpuLl 6yinya TaBcmsinap 6epuiu
NNTUMOCK BUNaH MypOXaaT KUAAN.
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1-Basnéa Cu3 BaxKapULLIMHIL3 Kepak:

e baHKra kyLMya MoAraNaWTUPULL yYyH apur3a
6epunwaaH oNANH KNYMK Br3Hec bolukapmMacura
TaKAUM 3TUNAAUTAH CTPATErnK pexaHn NWNab YnKuLL.

Tana6 stunaguraH e TaH onuHraH Ba Ternwnu ¢opmataa TysunraH 3200 gaH
AanvunnapHMHr 3500 rava cy3gaH nbopart cTpaTermk pexa.

Hasopar pyvxatu e Ternwnn ¢opmatgarv ajabnétnap pymxatu.

Azabunétnap pymxatu cy3nap COHUra KMpmanau.

Yw6y Basnda 6unaH Kampab onmHaguraH mesoHnap:

Mopynra/ Yw6y BasnpaHMHI Me30H/IapHUN 6a>kapunLl YUyH 3

Me30Hra xaBo/la | MaXopaTUHIU3HN KYpCaTULLNHIN3 Kepak:

A.P1 TaWKMNOTHUHT TaLlLKW MyXUTW Ba CEKTOPUHW TETULLIN BOCUTA Ba
MeToA/1ap épAaMUAa TaXN KUVHT.

A.P2 TalWKUNOTHUHT MYXUTK Ba CEKTOPUAArN MyXUM Y3rapuLuiapHu
TaLWKMNOTra TabCUPUHU YPraHWUHT.

A.P3 Tawky MaHdaaTAop TOMOHNAPVHMHE TaXMUHAAPW Ba TaLLKUAOTra
TabCUPUHUN TaXINA KUSVHT.

B.P1 TaWKNNOTHUHT NYKU MYXUTUHW TETNLLIN BOCUTA Ba MeToA1ap
épaamMunaa TaxJina KNIVHT.

B.P2 TaWKWMAOTHUHT MaAaHUATA Ba KAAPUATAAPUHUHT CTpaTernk
pexanawiTVpuvLL Ba amasira oLwpumLLIra TabCUPUHN 6axonaHr.

B.P3 TaWwKmMAoT N4k MaHPaaTA0pP TOMOHNAPUHUHT CTpaTernk
pexanawTVpuLL Ba aMara olwmnpuLLIra TabCUpUHM 6axonaHr.

C.P1 Ternwnum Bocutanap Ba TexH1Ka épaamunaa TallKUAOTHUHT XOpPUIA
cTpaTterus Ba pexanapuHu TaHKUANIA 6axonaHr.

C.p2 TaWKWAOTHUHT 6030pAar XXOPUn YPHUHU TaxaUa KUJNHT.

D.P1 CTpaTervik BapuaHTIapHW ULLNA6 YMKNLLHK KYNnab-KyBBaTaaLL
YUYH KYyNnaHunaguraH BoCcuTa Ba yCynnapHu 6axonaHr.

D.P2 TawKnAOT yuyH MaBxXyZ 6ynraH ctpaTernk BapuaHTaapHm
TaHKNANN 6axonaHr.

E.P1 CTpatervk BapuaHT yuyH MyBaddakmaT Me3oHNapUHN 6axonaHr.

E.P2 CTpateruvsi Ba yHU Kynnab-KyBBaTnaLl pexacuHW nUwnab ynkuLLra
6ynraH HgaLlyBnapHU TaxN KUJUHT.
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MycTakun uwHu e Y6y MOAyNn yuyH 610K cneyndukaumscuia TaBcms
Kynna6-KyBBaTnawl yuyH 3TUNIraH pecypcaapra MypoxaaT KUANHT.

MabiymoT MaH6anap|/| ° 3-MOAyf| Y4YyH 610K CI'IeLl,I/Iq)VIKaLI,VIFlCI/IAa TaBCuA

3TUNIraH pecypcnapra Mypoxaat KUanHr: CTpaTeruk
y3rapuLinapHu 6oLLKapuLL.

Yw6éy myctakun viura Ny

6upukKkTUpUnaguraH

6axonaw 6yinya 6owuka

MaTepuannap

2-Ba3uda Cuznap 6axapuLLMHIN3 Kepak:

e (CTpaTeruk pexa, MaHpaaTAop TOMOHAAp bunaH anoka
YpHaTWLL, aManra OWMpULL, Ha30paT KUNLL Ba
6axonall 6ynmya TaBcmsanap 6unaH MabaymoT
XYXOKaTUHU Tariépnald.

Tana6 astunaguraH e TaH onvHraH Ba Ternwnu ¢opmaTtaa TanépnaHrad 500
AanunnapHuHr AaH 600 rava cy3 xaxmumgary MabayMoT XyXOKaTul.

HasopaT pynxati e Ternwnn dopmaTgarv agabunértnap pymxatu.

Anabnétnap pymxatiu cysnap COHMUra Kmupmaman.

Yw6y Basnda 6unaH Kampab onHaguraH mesoHnap:

Mopaynra/ Yw6y BasnpaHMHI Me30OH/IapHU 6a>kapumLl YUyH Y3

ME30Hra XaBoJla | MaxXopaTUHIN3HN KypcaTI/ILLIVIHFI/IB Kepak:

F.P1 TalWKNAOTHUHT CTPATErVK pexxaHy amasnra oLwmnpuLL KOBUANATUHN
TaHKNANA 6axonaHr.

F.p2 MaHdaaTgop TOMOHAAP BUNaH XaMKOPAUK KUAWLLFa 6ynraH
EHAALLYBAAPHW TaxANA KUAVHT.

F.P3 CTpaTtervk pexaHuHr 6axapuanwmnHn MOHUTOPUHT KUNLL Ba
6axonawra 6ynraH éHjallyBnapHu 6axoniaHr.
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MycTakun uwHu e Y6y MOAyNn yuyH 610K cneyndukaumnscuia TaBcms
Kynna6-kKysBaTnaiu 3TUNraH pecypciapra TasHNLL.
YUYyH Mab/lymMmoT

e 3-MO0Ayn y4yH 610k cneundurkaymscnaa TaBcms
3TUAraH pecypcnapra TagHuw: CtpaTeruk
y3rapuLiapHu 60LLKapuLL.

MaH6anapwm

Yw6y myctakun vwra | Ayk
6upukKkTUpUnaguraH
6axonawu 6yrivua
6owika maTepmnannap
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