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Knpuul

Maskyp MaH6anap 6yknetu Pearson BTEC ¥Y36eknCTOH 7-fapaxa cTpaTtervik
boLLKapyB Ba NMAEPAVK coxacn bynrda MNMpodpeccnoHan Anniom
cneunPuKaunAacnHN TYynanpyBUn matepranamp. Cneunprkaumsa CU3H
HUMaHU YKUTULL Ba 6axoiaLl 103UMINTU BU1aH TaHULWTUPaAN. Yoy
bykneTaa cn3 rokopugaru sasndaHm KaHam 6axapul MyMKUHANUTY
TYFpUcrAa Taknng Ba FoAIapHY Tonacus.

BykneT cu3ra gapc yTuL Ba Tab/nM 6epuLl bopacrga FosaapHn TakAnM 3TraH
X043, Y3 nunra, Wy XymnasaH amannii japciap, peannctuk cueHapuiinap,
N 6epyBUMNAPHN YKYB XXapaéHura xand KuaunLw mnynnapu Ba Myctakmi
TabJVNMHY 60LLKapULL XaMaa baxonall ycnybnapuHu onagun. bykner,
LYHUHI4eK creundurkaumasa ake 3TraH MabayMoT Kaih Tap3ja aMannéTaa
NLWNAWWNHN HAMOEH 3TU6, CU3HM Masiaka OLVNPULLHUHE TYPAN NYNNapnHA
n3nawura pyxaaHTrpagu.

Ma3kyp MaHbanap 6ykneTtn KynuaarmnapHu Takanm 3Tagun:

e MOZYNNIapHW Kal Tap34a KBanuPUKaUNAHN YKNTULLFa KYMakaaLw LWy
TYFPUCUAA KYNNAHMa;

* MOZyNapHU KBaNNPUKaunaHM ykUTULWra épgamM 6epyBun TaBcua sTUATaH
mMaHbanap;

e KBannéumkauma bapua MoAynnapuHU kampab onraH mae3y, Basnda Ba
H6axonapHu TYyLLYHTUPUO BepyBUn MLLNap CXeMacu;

e MOZyn 6ynnya Kav Tapsga AapcnapHu yTuw TyFpucraa batapeumn
KynnaHManu Jlapc pexanapu;

e 6apua kBannbukauma MoaynnapuHM baxonalHy yTkasmwaa
KyMakniawysuy MycTakmi TONWmnpukK nypmKHoManapw.

Ma3kyp MaHbanap ébykietngarm MabaymMoT KBannGuKaunmsaHu Ty3uL 6uiaH
AKNH BOFNINK BYNTraH YKUTYBUYMNAP TOMOHUAAH MUFUATAaHINTA cabab, ynap
BTEC manaka owmpuv YKUTUAULWNHWHT SHIW Ba KN3UKapaW yciybnapmnHu
n3nawl bunaH 6oFINK MyaMMOTAPHW SXLUN TYLLYHULLIAAMW.
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BykneTza KenTmpunrad YkUtura 4ovp KynnaHmacuga, keanndukaums
6yrYa TabAVIMHN pexanawTMpuLwaa HUManapHu 3bTU60pAaH YeTaa
KONANPMaCANK TYFpUCcnaa MabayMoT Maexya. Kyinngarmnap xakmaa
MabAYyMOTNAP MaBXYZ:

e CU3HUHT KBaNnuUKaumst KypCuHIrn3 Tapkmou;

o KaHZan KnUnno y3 YKyBUNNAPUHIN3 YUYH KBaNUPUKALNAHW Ty316
ONMNLLNHIN3;

e KaHAAW KMNM6 cn3 nww bepyBUmnap bunaH anokara YMKULWUHINS
MYMKUHANTN TYFpUcUuaa Taknunap;

e Oollka épaamun Ba Makbyn MaHbanap.

Bun3 cn3ra nHamemnayan KynnaHma 6epauvk. Ywoby kynnaHma y3 nyaura ykys
Makcadaapura Kkam Tap3ga éHgallvi Kepaknuru bopacmga taknvdiapHuy,
LWYHUHI 4K Aapc/iapHn KN3UKApv Ba paHr-bapaHr tap3ga ytuwra jovp
FosinapHu onaau. Ly émnnaH bupranvkaa, cm3 y3 BasvdanapuHrniHn Kai
Tap34a pexanawTnpuLl TyFpucra MacnaxaT Ba FOsi/IapHU Tonacus.

Xap 6vp Moayn yuyH 613 CMHUMKNAb TaHNAHraH MaHbanapHU KyLLANK.
Pecypcnap pyrixatu cu3 y3 YKNBUNNAPUHIN3Ma TaBCUS STULLNHIN3 Ba/éKN
YKUTULWAS ULWIATULLMHIN3 MYMKWH 6YniraH kntobnap, Beb-cantnap Ba
BUZAEONIAPHW Y3 Nuura onau.

Pearson BTEC Y36ekuncToH 7-gapaxa CTpaTervk 60LKapys Ba AMAepanK coxacu 6yiinya MpodeccmoHan Avniom
YkyB-ycny6uii matepuan - 1-Hawp - MapT 2020 © Pearson Education Limited 2020



3-moayn: CTpaTeruk ysrapuviuiapHu 6owwKapumil

3-moayn: CTpaTernk ysrapuvLiiapHu
6oLuKapwvLl

VKyB KynnaHma

Ma3kyp KBanupuKkaunaHU 0nyBUY YKyBUMNAP paxbapavik N1aBo3vMaapuaa
ce3nnapnn Taxpmbara ara 6ynvnapu MyMKnH. Yoy TaxpubagaH ctpatermk
y3rapuvinap MogensiapuHu TYPAu KOHTEKCT Ba X0/1aTnapaa KynnaHUInWuHNY
CMHPAA MyxoKaMa KunaétraHza ¢organaHniura xapakaT KUAUHT.

MacanaH, anpum ykyBumnnap NMNpuK Talknanim yarapuwnap, KOMNaHUsaHN
KalTa TalKWUI KNAWLW Kabuy XapaéHnapuia NWTNpoK 3TaétraH eynmwnapm
MYMKVH. Bollukanapw 3ca, Talkm y3rapyiinap Tabcvmpura Ayy KenraH
TalWKWAOTAapAa ULWNAETraH bynnwnapy MyMKUH. Tallky MyXUT y3rapmium y3
nyura MacanaH, gaenat cMécati y3rapuim éku rnobannallys TabCUPUHUA
ONINLLN MYMKWH.

YkyBumnapra ys Taxpubanapunm cuHdaa annm Myxokama yTkasuw ek xydT
6ynnb nwinaw jaBomMmaa CUHGHUHE KOAraH KMCMm 6rnaH ypTokaallmiL
NMKOHWNHN 6epuHr. Maskyp AacTyp govipacuaa yKyBuniapra Kyrnnaarmunap
TaBCUS 3TUNAAN:

® aHWK BUP KOHTEKCTAA Ha3apuin MOAeNnapHX KynnaLl;

® TAWKWAOTHUHI TYPZIN Ba3undT/apra ctpaTternk >KaBOOUHM TaHK,I/I,D,I/II7|

baxonalu;
° y3rap|/|LunapH|/| 6OLIJK,apI/IIJJHI/IHF TYypan ctpaternanapit Hat>XaCcnMHW
baxonalu.
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Mopaynb 3: CTpaTermk ysrapuviuiapHm 6owKapumi

5-pacmpa cu13 Kari Tap34a yLwoby MOAYNHN KN YKYBUUNAPHUHT VLU
TaXXpmnbacnHM Ekn Kenc-ctagn / TagKkMKOT MLLNaTraH xon4a Takanum
3TULLNHINA3 MYMKUHAWIA aKC 3TraH. LUyHWHraek, y3rapuwnapHu 60LwKapuLL
bopacugary Typau EHAallyBapHU KMEcsall Ba Takkocall TaBCUS 3TUNAAN,
LLUYHUHT YYYH YKYBUMNAPHU TYPAU Kec-ctagunap bynmnya Takcmmaall
NMKOHUATUHU KYPUO YNKULLVNHI3 MYMKWH. LLUyHAaW Knnnb, ctpaTernk
y3rapuvwinap Mogensiapuy Ba yiapH1 KyInalHU TYLLYHULL AapaXaCcuHn
H6axonall y4yH cMHPAa MyxoKamanap YTKasuWnUHIN3 MyMKUH.

CrpaTteruk
npuopuTeTaapra
MYyBOUK,

Y3rapuwnapHuHr Ce3vnapHu Kabyn
Ha3apui TaLKNANIA KWANHraH

< < ETakumnnumk
MOZes1apyv xakuaa y3rapuLinap y3rapuwinap

ycny6aapuHmn
aHuKIaLW

y3rapuiunap
HaTUXacuHN
MOHUTOPUHT

YMyMUI 61naH 60FNK, MOZAENVHN
6UANMNapHN TaAKUKOTNAP Makcaara
ONNLL yTKasmLw MyBODUKINTI

5-pacm: 3-moaynga yKkyBum nynm

Moayn 6unaH TaHULWINL

Ma3Kkyp «y3rapuvLunapHu 60LWKapuLL» MOAYIN KOHTEKCTU CTpaTernk
y3rapvwinapra kapaTuanmn Kepak. Kenc-CTafuHUHT Kenrycu TagkMKoTAapHU
YyTKa3LW EKN YKyBUMNAPHUHT 6eBoCKTa NLL TaxXpubanapu HyKTau HasapuaaH
y3rapuwnapHu Kypmé Ynkul Makcaara MyBoGUKANTA Ba SPOKAUAUTUHIN
aHVKNaLWAa cTpaTervik yarapuwnap kymuaarv 6apya ékm 6ab3u
XYCYCUATNAPHN Y3 NYNra ONULLIA NTO3UM:

e  TALWKWIOTHUHI Y30K MyAAaT/IN MaKCaANapUHUHT GyHAAMeEHTan y3rapuiiu;
e TALWIKWIOT PUBOXNAHULLNHU BYNaxaK MyHaINLWVHVHT y3rapuLim;

e TaALIKWIOT Aonpacuia cTpaTeruk paxbapnapHu xanb KunmLl;

e acocnit MaHbaaTAopP TOMOHNAPHUHT KaTHALLYBW Ba Kyn1ab-KyBBaTaall;

e pecypcnapHu Xxanb Kunmul;

e TalWKWNNOT CI)aOJ'II/IFITI/I CaMapagopanrmnra Tabcmpun.
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3-moayn: CTpaTeruk ysrapuviuiapHu 6owwKapumil

6-pacm yLu6y EHAaLLYB amManuéTaa Kail Tap3aa ninanHmM KypcaTaau.

B YKyB maKcaam - C YKYB MaKcaam -
TalLKMNOTAATM CcTpaTeruk
CTpaTeruk yarapuwaap y3rapuwiiapHu Uwnab
6unaH 6oFAnK YMKULWAaa maHpaaTaop
MyaMMONapHU TOMOH/IApHU 6oLIKapa
TYLUYHULL onuw

D yKyB maKcagm -
KOPWUIA Y3rapumLunapHm
TabMMUHANALW YYYH
mMmogaennap
KYANaHUAULLMHU
pexkanawTmpa onmw

A YKYyB MaKcagm - Ctpateruk
TAWKWANKN CTpaTErUK y3rapuinapHu
y3rapuiuiapra 3amuH 6oLIKapuLL -
APaTyBYM OMUAAPHM YKyBUMNap

TYLIYHWULL TaWKKUOTAA
myBadpdakuaTam
y3rapuwaapHu
XOpUii Knaumw
MMKOHWHW 6epyBun
6uaMm Ba
KYHMKManapHu
onagnnap

6-pacm: CTpaTtervik y3rapuiinap XapaéHuHUHT TapKnbuii kncmnapu, 3-Mmoaynaa
KYynnaHunaam

HoTuknapHu cHdra Taknmg sTnL - N KOHTEKCTUAA YKYBUMAAPHUHT
TaAKMKOTNAPW Kali Tap3aa KYNNaHUANWNHY HAMORWLL KUANLIHWHE SXLUN
yeynuamp. Ykysunnap 6unaH yupatlysra Mmpuk KOMNaHus éku
Ba3NPAVK/AaBNaT OpraHuga UWA0oBUM ogamaap Taknng 3T AUWm MyMKUH.

HoTuknapHu cHdra Taknng stnwaa, ykysumnap axwm tanéprapamk
KYypULLIapy MyX1M axaMmnaT Kacb atagn. bByHMHr camapanu ycynm yKkyBumnnap
TOMOHUWAAH CaBOJI/Iap pynxaTnHM Tanépnall Ba yKyBUMnap ypracnaa
TakcMnawanp.
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Mopaynb 3: CTpaTermk ysrapuviuiapHm 6owKapumi

YkyBUnnap TOMOHWAAH 6epunajurad caBoinap Kynuaars MassynapHm
KaMpab onvLLn NO3UM:

HOTWUK ULWNAETraH TaWKUAOTHUHT CTpaTernk Mmakcagnapu;

TalWKWAOTAArM y3rapuwnapHUHT XyCyCUAaTY - Y3rapuLl peakTBMin
(MacanaH, atpod MyXMUTHUHT TaLLKK TabCUPUra XaBobaH) KM MPOaKTUBMU
(MacanaH, paoNNATHUHT MHHOBALMOH YCYJTaPUHN XOPUIA KNTNLL YUyH
EKWN AHTN MaxXCyNOTHU TapFnb KUAnLL)?

TAWKNNOTHUHI CTPaTernk yarapuwinapra éHaallyBy - acocuin eTakym
Kyudnap, MaHdbaataop TOMOHANAp 6unaH MyHocabaTtun Ba y3rapuiuniapra
KapLLUWUAMK KAWL XYCYyCUSATU BrnaH KypaLl;

y3rapuwnapHu TapfFrmb KManLw yyyH 3apyp bynraH ctpaTtervk 6oLkapys
KYHUKManapu;

PUBOXTAHULLHK Baxonall - HUMa 1 6epaun, HMMa nw bepmaam - Ba
MyBadbpakmaTra TabCMp yTKasyBUM acoCU oMuanap (etakumnap, ogamnap
Ba pecypcnap).

YkyBumnapra Kypc AaBoMua akyHAaHraH Waxcuii TaakmkoTnap
nopTHONNOCUHN SHTUIab bopuw ¢ongann 6ynagn. Maskyp noptdonno
LLAXCUI PUBOXNAHULL pexacuHU Tanépnaluza, 60oLwkapys XOANMIaPUHA
PUBOXIAHTUPULL JacTyp/IapuHN YTULLAS EKN FOKOPUPOK paxbapink
nasosvmMaapura ytmwaa ¢onganm 6ynmwm MyMKmH.
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baxonaw mogenu

YKntuw makcaam

3-mopayn: CTpaTeruk ysrapvwiapHu 6owwkapuiu

MyHpapv>KaHUHT

baxonawira TaBcus 3STUAraH

A  Tawknnunn
cTpaTeruk
y3rapuwnap
LWapTAapUHM
TYLUYHWNLL

acocuia coxanapu

e Mogennap

o (TpaTteruk
apanatuysnap.

B Tawkunortaaru
cTpaTeruk
y3rapuinap
6uNaH 60FINK
MacananapHm
TYLUYHNLL

e Y3rapuwnap
3apypvaTu.

e Y3rapuwnapra
KyMaknaLlyBym
omMunnap.

o Tervwnwm
pecypcnapHuHr
MaBXyaanru.

C  VYsrapuwnap
CTpaTerusacnuHm
nwnab ynkmwaa
MaHdaaTaop
TOMOHNapra
NNAEPANK KNNLL

e Y3rapTupui
XapaéHwura
MaHdaaTaop
TOMOHAAPHW Xanb
KAWL TU3MMIapn

o (TpaTteruk
y3rapuwnapHm
boLuKapuLUra
MaHdaaTaop
TOMOH/IApPHW Xanb
KUANLL

e Y3rapuwnapra
YNAAMANIVK.

e Crparternsanap.

éHpawyB

Exn

YkyBumnap 6MpoH
TaWKWNOTHW TaHNaannap ea
y3rapuwinap MoAenvHm Ty3mb
ymKagmnap, Maskyp
TalKMNOTAA CTpaTermk
y3rapuvwinap 6unaH 60faunk,
CaBOIAaPHW aHUKNAraH
xonga. Yarapuwnap
cTpaTernacnHm nwnab
yMKMLLAa yNnap Kan Tap3ga
MaHbaaTAOP TOMOHNAPHN
(ynywaopniapHm)
boLuKapuLLNapuHN Ba
TaHNaHraH y3rapuwnap
MOJeNVHW Kai Tap3a amanra
OLUNPULLHM
pexanawTnpraHaNKNapuHm
Kypcatagumnap. YNapHUHr
XncoboTn y3rapuunap
KNPUTUANLWINAAH ONANHIA
X0naTAaH 60LLNaHNLLN Kepak.

Exn

YKyBUMnap KopxoHanap
paxbapnapu Ba MMpuk
XanKapo kopropaumanap
XOAMMAapU YHyH
MYJ/IKaNNaHraH xanakapo
XypHanra Makosa
Tanépnarngmnnap. Makona
Kenc-cTagm waknmaa 6ynme,

D Kopwun e Y3rapuinap yuyH moc o
o cesnnapan ysrapuiinapra
y3rapuinapHum MozaennapHn nwnab
ydparaH Talkmnnotia
TabMWHNALL YYYH YNKNLLHW .
CTpaTervk yarapuLliiapHu
MoaennapHn pexXanawTnpuil. 9
60LUK,ap|/ILUHI/I Kypl/l6 UNKNMLLN
pexanawuTnpa Y Y ~
oML e Y3rapwuwnap Kepak. YKyBUuiap Tawkuanm
MoJennHWn aMaiira Adapaxaja acocmi MyaMMOJ1ap
OLLUVPULLIHMA cababnu to3ara KenraH
pexXanawTnpuiu. )73rap|/|Lunapra 3'bTI/I60p
o Tapa|<,|<,|/|éTH|/| KapatuLira Kapop Knamiinapu
MOHUTOPWHI KNTNLL MYMKWH.
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Moaynb 3: CTpaTteruk ysrapuwiiapHu 6owwkapuil

YKuTnw makcagmn MyHAapv>KaHUHT baxonawira TaBcus 3TU/raH
acocuin coxanapu éHpawys

YUYH Terunm
YyopanapHu nwnab
UNKALL.

baxonaw 6yrinya KynaaHma

Ma3Kkyp MoAynHu 6axonall 6yrnmnya TaBcusa 3STUAraH éHAaLlyB YKYBUUIAPHUHT
6apua TypT YKyB MakcagiapuHu kaMmpab oiraH 6UTTa TONWNPUKHUA
b6axkapvwnapugaH néopar.

A, B, C Ba D ykutnwl makcagnapu: 1-ronwmpui,

Y/Kysqmnap TaHab ONMHIaH TalWKWAOT TYFPUCUAAry MabayMOTHU YpraHnb
UYMKMLLNaPW Ba Ma3Kyp TalLKWAOTAA CTPATeruk y3rapuLuiapHu
pexanawTpuLl bopacngarm XMcob0THU ULLAA6 YnKULLIapy 103UM.

A.P1 yuyH yKyBUMnap yarapuviunapHu 60LKapuLL Mogenaapura Typan
EHAALLYBNAPHU TYLLYHULLNAPUHWN KYpCaTULLNAPW N03MM. YNap 3HT Kamuza
yuTa TaCAUKIAHTaH MOAENHM Myx0oKaMa KUAnLLapu Kepak, EHAaLlyBaaru
dapknapra asbTUH0pP KapaTraH xonaa.

A.P2 yuyH xmcoboTnapura KUpuL KNCMnAa YKyBumnap, TawknnoTt Gaonnsti
MuconnapzaH doganaHraH xonaa crpatervk ysrapvinap MoaennapuHuHr
A0N3apbanrnHM 6axonalunapu Kkepak. Ynap KentupraH Myuconnapura
y3rapuinap y4yH MoAeNnnapHUHT MOC KeULLMHU TYLLYHTUPU6G 6epuiunapu
NO3UM.

A.P3 yuyH yKyBUMNap TalkWnoTAapAa KyINnaHUNaanraH ctpaTernk apanallys
YCYNNAPUHU ULWNATULLHWHT axaMUATUHN 6axonanamnap. YnapHuUHr
XncoboTnapuga Maskyp ycynnap KyanaHuarad oyamwm nosmm.

B.P1 Ba B.P2 yuyH yKyBUMnap TawkuUaoT ¢paoanaTnra Tabcump KypcatyBum Ba
y3rapuwnapra 6ynraH 3apypusiTHM 6oLLKapajmrad OMUAIapHU
TYLUYHULLNAPUHU HAMOWULL KUAULLAAPW N03UM. TYLUYHULIHW HAMOMNLL
KAWL ykyBUMNapaaH dakatriiHa oMuanap Ba ysrapuwnap pynxaTtmHu
TY3ULWHW Tanab KNAManau; ynap XakMkaTaaH xam TaAkMKOT YTKasraHAvKnapw
Ba TALLKMNOTAAM XOPUM X0NaTHU YPraHnb YNKUAraHAUIMHW KypcaTuLnapu,
XamMZAa TalKWUAOTHVHT y3rapuiwunapra 6ynraH 3apypusaTtira Tabcmp 3TyBYN
OMUANAPHKX 6axonan oNvLL KOBUANATUHU HAMOWULL KUAVLLAAPUH TO3UM.

B.P3 yuyH ykyBUMnap ysrapuviunapra HucbataH yopa kypmanamraH
TAWKNNOTHUHI Ma3Kyp XapakaTaap yHUHI pecypciapura kypcatraH Tabcmpu
oKMBaTUHW baxonalunapu no3nM. Ykysumnap MyBoduk MOANSBUL, MHCOH Ba
XUCMOHUIA pecypcnaHn baxonalunapu kytunaan. TawknnoT pecypciapura
eTKasuraH 3apap okmbaTnapura yupamanam aeb kytmnagn.
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3-moayn: CTpaTeruk ysrapuviuiapHu 6owwKapumil

C.P1 yuyH yKyBUMNap y3rapuLuiapHu pexanawtmpuiira MaHdaataop
TOMOHNAPHU (CTerKxonaepnap) xanb KManw TM3nMnapuHu nwnab
YMKMLLNAPY N03UM. Maskyp TU3MmMmaap MyBoduK Ba TaHNab ONMHraH
TaLLKMAOT KOHTEKCTUAA ULLALLN NO3UM.
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C.P2 yuyH yKyBUMNap y3rapuiuiapHy 6oLKapuLl xapaéHunaa KyniaHuanmwm
MYMKWH BynraH Typauy cTpatervsanapHn TyLLYHULLNAaPUHY KYpcaTné
bepuLunapu Kepak. Ynap TaHnab ofiMHraH TawkunoTaa MyBopuk yarapuiunap
CTpaTervsacuHU UWIab ymkyLwnapuy Ba ywby xapaéHra kai Tap3ga
MaH®}aaTAOP TOMOHNAPHW Xanb KUAULLIaPUHU KypcaTnb bepuuiapu 103UM.

C.P3 yuyH yKyBUMnap ysrapuwnap crpaternacm nwnab ymkmwra maHdaataop
TOMOHJIAPHW Xanb6 KUAULL TU3UMK CaMapajopanri xakunaa ys3
My/n0Xa3anapuHm 6UNAMpULLIapY Kepak. Ynap Maskyp XXapaéHHu Sxwm
nwnaéTraH bapya HapcanapHu Ba bapya nwnamaéTraH HapcanapHu Ba HUMa
SIHA XaM AXLWMPOK, NLLALWLN MYMKUHAUTMHN 3BbTUOOpPra oaraH xonaa
H6axonawunapm 103UM.

C.P4 yuyH yKyBUMNap y3rapuviunapra KapLumanK KNanwW xap Xma KypuHuLwAa
HaMOEH BYNULLNHN TYLLYHULWNAPUHU KypcaTuiiapu kepak. Camapacu3
boLlKapyBaa KapLWWUINK NNAN3 OTULLK Ba BYTYH TaLLKWIOTra TapkaLum
MYMKUH. YKyBUMiap y3napy TaHaaraH TawkunoTra Moc KenaauraH
y3rapuwinapra kapLmiankK KypcaTmHy 60WwKapuLl ctpaTernacuHy nwnab
YUKWLLNAPW NO3UM. YIAPHWUHT cTpaTernsanapu yoby MyaMMonapHn xXan
KUV Ba KAPLUNAVIKHU €HIM6 YTULLHW TabMWHIOBYM aMannin éHAaLLyBHN
TakNnG KUAVLLN TO3UM.

D.P1 yuyH ykyBUMnap yanapu TaHnaraH TallkmuaoTiapaa Xopuh
y3rapuwnapra MyHocm6 mogennap nwnab unkagunap. Mogennap TalikunoT
Ay4 KenraH xonaTHW akc aTTUPULLL Kepak.

D.P2 yuyH ykyBUMNap yanapu TaHnaraH TalwkunoTAa y3rapuwinap MogenHm
Kall Tap34a KyNnalH1 pexanawTupaéTraHankiapyHN KypcaTuLLaapmy 103mMm.
LLUyHWHrAek, TalWKnaoTra TabCup KypcaTyBUM NUKM Ba TaLLKW X0NaTNapHU
MHOBGaTra oML NO3UM.

D.P3 yuyH ykyBUMnap y3rapuiunap MoAeNVHN aManra OLWMPUANLLHA
MOHUTOPWHT KWL YopanapuHn nwiab ymkagmnap. Maskyp yopanap
aMasinii, amanra owaguraH Ba TalWkKUANN KOHTEKCTra MOC KeNLIW I03UM.
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3-mopayn: CTpaTeruk ysrapvwiapHu 6owwkapuiu

MoAyNHUHT 60wNaHUNLLIN

BownaHuLw YKUTULL YCYAVHW TaKAWUM STULL YUYYH TasiHY HYKTaCK
xmcobnaHagm.

3-mopyn: CTpaTeruk ysrapvwiapHu 6owwkapuiu

Knpuwi

Ma3Kyp YKyB MakcagnapvHu TakAnM 3TULWAA MaLLK/ap YKyBUYMnapra TawknioTaa
cTpaTervk ysrapuwnap Kav tap3ga aMmanra olwpuanLn xakmaa Kynpox,
ypraHuLura YopaoBYm TaAKNKOTAAPAA NLWITUPOK STULLIFA KapaTuiraH 6yamm
No3uM. Maskyp Moy yUYyH cTpaTernk makcagnap 6enrnnab 6epraH talkmiotaarm
y3rapuLuiapHy Kypmo dnkamms. Yoy TalkmunoTaap ogataa (aMMo Xap 4OVM XaMm
3Mac) NMPUK Kopropawumsa éKn Xycycuin KomnaHuanap bynagu.

Myxu1m n3ox: Maskyp Moayn yuyH B YKyB MakcagunHm A YkyB MakcaaniaH ONnAnH
TaKAMM 3TULL TaBCUSA 3TUNAAN.

A yKuTU Makcaam - bownaHuw YKUTULW YCYSIMHU TaKAWM 3TULL YUYYH
TasiHY HyKTacu xycobnaHaaun

A yKyB Makcaau yuyH B yKyB Makcaam acocua yTkasmnagmraH myxokamanapra
TasHVILL Ba CTpATernK y3rapuwnapHUHT Typan MoAennapuHn Tagbmnk 3T 103UM
6ynagun. Ykysumnap Moaennap, aiHukca, y3napu TaHnaraH TalwkuaoTnapra xopui
NKTUCOANIA MYXUTAA MOC KENNLLM MYMKUH 6yiraH mogennap 6yrnya waxcmi
TaAKMKOTNAPUHW YTKasaamnap. lonsapb Kenc-ctagunap ctpaTervk apanallyBHUHD
TYPAW YCyNNapUHM aHNKNALWL Ba YPraHWG YMKULLHUHT dorgann metoan 6ynmb
XM3MaT Kunaauv. YKysumunap YarapyinapHu cTpaTervk 60WKapULLIHUHE Typm
xonatnapuza KynnaHunaguraH ycynnapHu kmécnangunap.

B ykuTu makcaam - TaknaotTaaru ctpateruk ysrapmwiap 6unaH 6orFnmk
MacanasnapHv TyLlyHULL

B YKyB Makcaamn yLby MOAYTHUHE AXLIN TagHY HYKTacUANP, CU3 LIYHWHIAEK,
YKYBUNNAPHUHT TaXXPUOACUHW YIAPHUHT Y31ra Ternwam byarand TalkunoTiaapuaa
KYNNALLUHINZ MYyMKIWH. YKYBUMIAPHM Y3 ULL KOVapuUaari yarapuiinapHy
MyxoKaMa KUAuLLIra Ba ynap 6unaH yprokaatuuiira yHaaHr. Ykysunnap y3 v
Xornapw kynaMmmnaa ysrapuwinapra ayy Kkenarad 6ynvwnapum MyMKuH, ynap
LWYHWHrAeK, 60LKa TaWKnAoTAapaary cTpaTernk yarapyaapHy MUCon Knmoé
KenTupuwnapu MyMKUuH.
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3-mopayn: CTpaTeruk ysrapuvwiapHu 6owwkapuiu

C YyKMTULI MaKcaaw - Y3rapTupuiuiap cTpaTermsicMHA UWAa6 YnKuLwAa
MaHdaaTaop TOMOHAApra NNAepAnK Kunuwl

C yKyB Makcagnapu ydyH ykyBumnap y3rapuinap Tabcump KypcaTyBym MUKW Ba
Tawky MaHdaaTAop TOMOHAAP (yNywaop) Aovpack xakmaa xabapaop éynvwnapm
N03UM. Y3rapuiunap xapaéHuHmn pexanawtvpuil 6ockmunga MaHbaaTaop
TOMOHAAPHW Xanb KUAULL yUYH KYINAHUAULWN MYMKUH 6YNraH TU3MMAapHU
XXOPUIA KNANLL Ba PUBOXAAHTUPULLIAA YKUTYBUMHUHT XCCacKn 3apyp 6ynaan.
YkyBUMnap y3 TallKuaoTNapUAa NINATUMaH Y3rapuiinapH 60LLKapuLL
CTpaTeruscnHK Kynnawja opTTUpraH LWaxcnin Taxpmbanapura TasHULWAapu
MYMKUH. YKUTYBUM BOLIUUANTAAMA MyXOKaManap CTpaTervsfapHi aHUKAALLHVHT
dorigann ycynn 6ynnb xmsmat kunagaun. by ykysumnapra crpatervsanap TyFpucmgarm
TYLUYHYaHW, yNap aHUKNaHULLN Ba Myx0KamMa KWINHULLINIE Kapaob,
PUBOXIAHTUPULL UMKOHUHW B6epuLIn MyMKUH.

Y3arapuiunapra KapLwmwamnk KAanLra kupuil cudaTga 4onsapb Keric-craguiapHu
KypcaTuLL MyMKVH. YKyBUMUaap ynapra 6epuaraH MUCONNapHA KYpub Ynkaamnap
Ba y3rapuwiapra kapLumank KUINWHY 6oLkapulaa YpuHav 6ynran
cTpaTtervsiiapHu Myxokama kunaamnap. MacanaH, Y36eKuctoHaa Xopukimi
KanUTaAHUHT NYKN NHBECTULMSNAaPY TPaHCHALMOHa Kopropaumsnap Wwakamaa
nanzo 6ynnwmn okmbaTmaa pakobaT Kydanmim HaTuxacmaa ysrapuviiapra
KapLWAWK KYPCaTULLW Ky3aTUAULL MYMKWH. By Xycycunin cekTopaa pakobat
Aapaxacura Tabenp KUIULWmM MyMKNH. By 3ca, Xycycunia cekTopzarmn KopxoHanap
TOMOHWAAH CTpaTermk Yopanap KypuLl 3apypuUaTUHU KENTUPUG YnKapaau.

D ykuTtnw makcaam - flaBom ataétraH ysrapuwinap mysapPpakmatmHu
TabMWHAAL YYYH MOAeNIapHU amMasira oLUMPULLIHU peXkanawiTmpa onmiu

D ykyB Makcaaaapu yuyH yKyBumnapra talwkunoTnapaa yrapunap
NyHanuwnapuaarm puBoXaaHULWHM MOHUTOPUHT KNAWLL YCYNNAaPUHU Kynaluza
YKUTYBUM KyMaru Kkepak 6ynaan. Ynap y3napu nwnaétraH takuioTaaru
TaxpubanapviH KYnaLLiapy MyMKUH. YKyBUUAPHUHT Y3rapuLLiap MOAEINHM
TaHNALW Ba XOPUI 3TULL Bopacugaru pexxanapuHn nwnad Ynkmiimnra kapao,
ynapra ykuUTyBuM TOMOHUAAH Kyn1ab KyBBaT/I0B Ba NyN-Nypuk 3apyp bynaau.
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3-mopayn: CTpaTeruk ysrapvwiapHu 6owwkapuiu

BTEC Ba kBanInPuMKaLNAHUHI 6oLLKa Mmoaynnapura
xasonanap

Ma3kyp mogyn 1-mogyn: CTpatervk 6oLkapys Ba TNAepPANK KYHUKMaTapUHU
PUBOXIAHTUPULL 6UNaH BOFNNK,

Pecypcnap

KunTto6nap

Blake, I. and Bush, C. - Project Managing Change: Practical Tools and
Techniques to Make Change Happen, Financial Times/Prentice Hall (2008)
ISBN-13:9780273720454

Cameron, E. and Green, M. - Making Sense of Change Management,
second edition, Kogan Page (2009) ISBN-13:9780749453107

Carnall, C.- Managing Change in Organizations, sixth edition,
Financial Times/Prentice Hall (2007) ISBN-13:9780273736417

Diamond, M. A. and Allcorn, S. - Private Selves in Public Organizations:
The Psychodynamics of Organizational Diagnosis and Change,
Palgrave Macmillan (2009) ISBN-13:9780230613096

Dunphy, D., Griffiths, A. and Benn, S. - Organizational Change for Corporate
Sustainability, second edition, Routledge (2007) ISBN-13:9780415393300

Fullan, M.- Leading in a Culture of Change, Jossey-Bass (2007)
ISBN-13:9780787987664

Goncalves, M. - Change Management: Concepts and Practice, American Society
of Mechanical Engineers (2007) ISBN-13:9780791802649

Green, M. - Change Management Masterclass, Kogan Page (2007)
ISBN-13:9780749445072

HelmsMills, J., Dye, K. and Mills, A. J. - Understanding Organizational Change,
Routledge (2009) ISBN-13:9780415355773

Herold, D. M. and Fedor, D. B. - Change the Way You Lead Change,
Stanford University Press (2008) ISBN-13:9780804758758

Kehoe, D. - Leading and Managing Change, McGraw-Hill Professional (2008)
ISBN-13:9780070137882

Leban, B. and Stone, R. - Managing Organizational Change, second edition,
Wiley (2007) ISBN-13:9780470897164

Lewis, S., Passmore,). and Cantore, S. - Appreciative Inquiry for Change
Management, Kogan Page, (2007) ISBN-13:9780749450717
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Nelson, S. - Implementing for Results, American Library Association (2009)
ISBN-13:9780838935798

Black, J. S. and Gregersen, H. B. - It Starts with One: Changing Individuals
Changes Organizations, Prentice Hall (2008) ISBN-13:9780132319843

XypHannap

Academy of Management Journal (Academy of Management)

British Journal of Management (Wiley)

California Management Review (University of California, Berkeley)
European Management Journal (Elsevier)

Harvard Business Review (Harvard Business Publishing)

Journal of General Management (Braybrooke Press)

Journal of Management Studies (Wiley)

Management Today (Haymarket Business Media)

MIT Sloan Management Review (Massachusetts Institute of Technology)
Be6-canTtnap

www.businessballs.com

Y3arapuiunapHu 60LLKapuLL TYFPUCHMAAT Makonanapra xasonanap.
www.changingminds.org

CTpateruk y3rapuwinap bynmnya etakum HasapusumnapHuHr donganu
Makonanapw.

www.managementhelp.org

Ctpateruk y3rapuwinap éynmya makonanap Ba boLuka xasonanap.
www.themanager.org

7S y3rapuvil MoZenu xakmaa MabyMorT.

www.mindtools.com

Bocutanap, Lewin’s y3rapuiinapHm 6owkapuvl MOAENVIHWY Y3 U4ura ofaju.

Pearson xap kaHOall mawkKu uHMepHem calimHuH2 Ma3MyHU 6yliuya xaeobeapaukHu y3 6yliHuza
onmaiiou. Ykumysuunap xap 6up ee6-calimHu cuHdda polidanaHuwdaH 0a0uH URL-MaH3uAu
myfpunuau 8a yHOaH QolidanaHUW YPUHAU IKAHUHU MeKWUpULWAAPU MyXUM axamuam Kach
smadu. Ykumyes4unapza poiidanu eeb-calimaapHu Kaiidza 0au6 KyIuWAGpPUHU 80 WyHUH20eK
MOKMA6HUH2/KOANEHHUH2 UYKU MAPMOFU OPKAAU YAQHUW UMKOHUHU 6epuluHu mascus 3mamus.
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3-moayn: CTpaTeruk ysrapuviuiapHu 6owwkKapuml

w cxemacum

Moayn 3-mogyn: CTpaTeruk ysrapuwuiapHm 60LwKapuLL YkuTtuw yuyH kanutnap
VkyB coatnapun 30 EMT | Eama mycTakun MM | MaTepuanHu
TOMNLWNPUK MyCTaxkam/alu
Aapcnap coHmn 10 T3C | Takawméstmaran | T Tawpud
cnuvkep
3 MY ut
,Cl,apcnapv coar MycTakma yKTULL N Taxpunbacu
AaBOMUANUTN
bowka moaynnapra | bapua mogynnap
XaBoJsianap
Ne | MaB3y Aapc Taknuné sTunaguraH mawknap Pecypcnap
TYypH"
B1 y3rapuwnapra MT o VKMTYBUM TaKAUMOTU: YKUTYBUN MOZYN Ba B YKyB MaKcagnHW Mogayn TaBcndu.
6ynraH 3apypuaTt yKyBUMiapra TaHULWTUPaAN. [locka Ba pyukanap.
o Xydnukaa 6akapunaguraH Mimmnap: yKyBUMnap y3 } TakaumoTnap.

1 TalKUNoTAapuAary cTpaTeruk yarapuvwnap éopacma Lwaxcui » 5

Taxpubanapu bunaH ypTokaallagnnap Ba Ly Kabw ysrapuLunapra Maluknap pynxatu/kenc-

TabCup YTKasyBYM OMUNNAP Xaknaa MablyMoT bepaannap. cTaan.

o  VKMTYBUM TaKAUMOTU: YKUTYBUN TP/ CLEHapWiinapaa cTpaTeruk
y3rapuiunapra acoc Kentmpagu.
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Ne | MaB3y Aapc Taknné sTunagunraH mawukiap Pecypcnap
TYypH"

e Kunuuk rypyxnapga vilunail y4yH Mallukap: yKyBUMAApHUHE Xap
6up rypyxura Kenc-ctaguaaru ctpatervk y3rapuinap 3apypusTiHm
TaAKUK KUANLLNAPW YUYH anoxmuaa TalkKUAoTHU BUPUKTUPUIHT.

e  VYKMTYBUM 6oLLUMNMIAA MyXOKaMa: YKyBUMNap ONANHIV GaoamnsaT
HaTmXanapu bunaH yprokiawagunap, YKUTyBYM 3Ca acacui
OMWUANIaPHM aHUKaLW A KyMaknaLlaan.

e SAKYHWI ceccma: YKUTYBUN YKYBHUHT aCOCUI XONNapUHA
Takpopnanan/mycraxkamaanan.

B2 Yarapuwnapra | MY e Kupwunwi: ykMTyBUM YTraH JapCHW Takpopnanaun. Mogayn TaBcndu.
KyMaKnallyBHi o  VKMTYBUM TaKAUMOTU: YKUTYBUM TaLLIKMAOTHVHE UUKI Ba TaLLKM Jlocka Ba py4kanap.
omunnap MYXUTUHU KAl Tap3ja Taxana KUANLWLHN TYLLYHTUPaAN. TakauMoTh
B3 Ternwnu . o '

MycTakun 6a>kapuil y4yH MaLUK: YKyBUMnap y3 TaKUAOTAaPUHUNHT oo o
pecypcnapHuMHr * yerax P yay K- YKy Py P Maluknap pymxatm/Keinc-

MUKW Ba TallKN MYXUTUHWN TaxX1A Kinagnnap.
MaBXyananrim CTaan.

e  VYKMTYBUM GoLLUMAMIMAA MyXOKaMa: YKyBUVNap UHANBUAYaN
baonnAT HaTMXKaNapUHW Myxokama Kuiagmnap Ba yarapynapHuHr
2 acoCnin OMUNNAPUHU aHUAnanannap.

e Knuuk rypyxaapaga viunai yd4yH Malukaap: YKyBumunap acocuii
OMWIAPHUHT axaMUST ZapaxacHW Ba pecypciap OKnbaTuHu
aHVIKNALL YUYyH TalKWUAWIA Y3rapuLinap Keic-CTagucnH Taxamn
Kunagunap.

° 37|<,|/|Tth-|V| 6oLYMNUrnaa Myxokama: ykyBumaap ynapra takanm
KUINHIAH KeNc-CTaam 6ynnya YmkapraH xyaocanapuHu Takamum
Kunagunap.
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Ne | MaB3y Aapc Taknuné sTunaguraH mawknap Pecypcnap
TYypH"
e SAKYHWI ceccma: YKUTYBUN YKYBHUHT @COCUI XONNapUHK
MyCTaxkamaamam.
A1 Mogennap My e Kupwwi: ykMTyBUM YTraH JapCcHY Takpopnanam Ba A ykyB MakcagnHu Mogayn TaBcndu.

TaKAMM KMNAAW.
AKANM kinaz NHTepHeT TapMoFura

o  VKMTYBUM TaKAUMOTU: YKUTYBUM CTPATEruvK Y3rapuiaap MoAeNNHY yNnaHraH koMnetoTepnap.

Takanm kmnaaw: Kotter, Kibler-Ross Ba Prosci. [locka Ba pyukanap

e MycTakun 6a>kapuLl y4yH MaLlK: YKyBYUIap Kyrngaru yarapumwnap
MOZeNNaPUHN TaAKWNK 3Taannap Ba ynapHu Taxann kunagmnap:

McKinsey, KurtLewin, Burke-Litwin. Maluknap pynxartu/kenc-
cTaan.

TakgmmMoTnap.

e Kuuuk rypyxnapga viunaiu yyyH Malukap: ykysumiap
y3rapuwinap Mogennapu xycycuaTnapuHu kmécnanamunap ea
TakKoCcnanamnap Ba ynapHUHI KYANaHUAULLN Ba KAMYUIUKAAPUHU
Kypu6 ymnkaamnap.

e Xydnukaa 6akapunagurad MmaLukKnap: ykysumiap Kenc-cragnHm
ykuamnap Ba aHuK 6up cueHapuiira ysrapuwiap MogennapuHm
Kynnarvgunap.

o  VYKMTYBUM 6OLLUMNMIMAA MyXOKaMa: Kelic-CTaaun Taxanu
HaTXKanapuaaH kenmbé YnKmno KkanTa anokaHm Myxokama KUAnHT.

e AKYHUW ceccuns: YKUTYBUN YKYBHUHT aCOCUIA XXONNApPUHIA
Takpopnanau.
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Ne | MaB3y Aapc Taknuné sTunaguraH mawknap Pecypcnap
TYypH"
A2 CtpaTteruk My e Kupwuiu: ykuTyBYN ONAVNHTN AAPCHUHT aCOCUIA KMCMNAPUHKA Mogayn TaBcndu.
apanawuysnap Takpopnanau.

NHTepHeT TapMoFura
o  VKMTYBUM TaKAUMOTU: YKUTYBUM CTPaTervk Y3rapuiinap Typaapu yNnaHraH KoMnetoTepnap.

Xakuaa MabayMoT bepaau. [locka Ba pyukanap.

e MycTakun 6a>kapuLl YYyH MaLUK;: YKyBUMnap cTpaTerunk

- < TakgmMmorT.
y3rapuLiapHUHE 6oLKa TypaapuHun ypraHagunap.

Malukiap pynxaTun/kenc-

4 e Kunuuk rypyxsapgaa vilunail yd4yH MallKaap: yKyBumaap TalKuaniia cTagu

cTpaTervk y3rapuwinap TyFpucrugarm Kemc-CtagnHn skyHnanamnap.

o  VYKMTYBUM 6OLLMMNMIAA MYXOKaMa: SHT MyBOGYIK apanaLuuLL
cTpaTernsnapuHu Ba aHukK, 6up Kec-ctagn yuyH MyBooduk,
y3rapuLunap Mogenu KynnaHUANWNHA MyxoKaMa KUUHT.

e AKYHUW ceccus: YKNTYBUN TAbAVMHUHT aCOCUA XOMNAapUHN
Takpopnanau.
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Ne | MaB3y Aapc Taknné sTunagunraH mawukiap Pecypcnap
TYypH"

C1 Yaraptupui MYy e Kupwuw: yknTyBUN ONAVHIM AApCHM Takpopnanam sa C yKyB Mogayn TaBcndu.
XapaéHura MaKCaANHN TakaUM Kunaan.

MaHaataop o  VKMTYBUM TaKAUMOTU: YKUTYBUMN MaHPaaTAOP TOMOHAAPHM ynaHraH KoMnetoTepnap.

TOMOH/IAPHY Xanb (
YAYLWAOPAAPHN) Xanb KAWL TUSUMAAPUHN TakAUM STaaun.
KUAUL TU3MMAapK Jocka Ba py4ykanap.

e Kwuuuk rypyxnapga viunaiwu y4yyH Malukap: ykysumiap
MaHbaaTAOpP TOMOHAAPHW (YNYLLAOPAAPHW) Xanb KU TU3MMAapU
TYFpPUCNAA Kenc-ctagm Kypubé unkaamunap. Buaeokaun.

|/|HTepHeT TapMOfura

TakgmmoTnap.

e MycTakun 6a>kapuLl y4yH MaLUK: YKyBUUIaPp TYP/IU TaLLKUANI Maluknap pyrxatu/kewic-
Ty3unaManapHn MaHdaaTAOp TOMOHAAP 6unaH 6OFANKANKAA TaAKMK CTaan.
Kunagmnap.

5 o  YKUTyBUM 6oIUMAMIIAA MyXOKaMma: YKkyBunap MaHpaaTAop
TOMOH/Iap ULLTUPOKN Xaknaa Knckada BugeonaBxa TOMOLLA
Kunagunap Ba MaHdaaTAop TOMOHAAPHUHT COANKANKANTATA SPULLIALL
YyUyH MyBadPaknaT oMUNNAPUHU aHUKAAAUNAP.

o YKUTYBUM TaKAUMOTI: YKUTYBYM Kelic-CTaam KyAnaraH xonja kamoa
PUBOXW Ba BUANMAOHANTNTA TabCUP 3TYBYM aCOCUI KYHUKManap
pynxaTuHW TakAnM 3Taaun.

o  VYKMTYBUM 6oLLIUMNMIAA MyXOKaMa: YKyBUMNap ULLINAETraH
TalwkunoTnapsa MmaHdaaTAop TOMOHMAPHM Xanb KA TU3nmaapu
Typ/lapy Ba YNapHUHI caMapaZopanrnHm MyxoKama KUanHT.

e AKYHUW ceccus: YKUTYBUN TAbAVMHUHT aCOCUA XOMNapUHN
Takpopnanau.
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Moaynb 3: CTpaTermk ysrapuviuiapHm 6owKapumi

Ne | MaB3y Aapc Taknné sTunagunraH mawukiap Pecypcnap
TYypH"

C2 CrpaTteruk MY e KupwuLL: yKnTyBUMN ONAVHIN AAPCHUHT @COCUIA XXONNaPUHU Mogayn TaBcndu.
y3rapuwnapHm Takpopnanau.

boLKkapuira o YKuTyBUM TaKAMMOTK: YKUTYBUY MaHbaaTA0P TOMOHAAPHUHT

MaHpaaTAop (YNnyLAOPAApHUHT) CTaHAAPT PYMXaTUHU YKyBUMAAPra TakanuM Kunaau.
TOMOHNAPHW Xanb . Maluknap pynxatu/Kenc-
KUAULL e Knuuk rypyxnapaa vwinatu yyyH mMalukiap: yKkysumiap craan.

MaH}aaTA0p TOMOHAAPHU Xanb KUAULL yCynnapuHU MyxoKama
Kunagunap.

Jocka Ba pydkanap.

TakgmMmorT.

o  YKUTYyBUM GoLIUMAMIAA MyXOKaMa: YKyBUMIaP YNapra axpaTuiraH
eTakuy aMannéTHn Myxokama Kunaamnap Ba yHV y3 UL XXonapuaaru
6 eTak4yn amannét bunaH bornanamnap.

e MycTtakun 6a>kapuLl YYyH MaLlK;: YKyBUMNap MHANBUAYaN Kec-
CTaAVIHW sikyHnariaunap, MmaHdaataop TOMoHAap 6unaH
MyHOCabaTnapHUHI eTak4m TaxpnbacnHM Ba NHHOBALMOH
aManunETUHN aHnKNamannap.

e VKMTYBUM GoLIuMNMIMAA MyXOKaMma: Kelic-CTaauaa KypcaTuaraH
dongann/MHHOBaLMOH aMannéT xakmnaa yKkyBUNNapHUHT GUKPUHN
MYXOKaMa KUNHT.

e AKYHUW ceccus: YKNTYBUN TAbAVMHUHT aCOCUA XOMNAapUHN
Takpopnanau.
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3-moayn: CTpaTeruk ysrapuviuiapHu 6owwkKapuml

Ne | MaB3y Aapc Taknné sTunagunraH mawukiap Pecypcnap
TYypH"

C3 Yarapuviwnapra My e KupwuLl: yKUTYBUM ONAMHIN AAPCHUHE aCOCUIA XOMNapUHUA Mogayn TaBcndwn.

YNAAMANINK Takpopnanau. Jocka Ba py4kanap

C4 cTpaTerunsanap o Xydbnukaa 6akapunaguraH maLlkiap: ykysumnap y3
TaLWKWUAOTNApUAA CTpaTervk yarapuiuniap Kar Tapsza KapLumamnkka

YyYpaETraHHN Myxokama kunagmnap. Maluknap pynxatu/kenc-
cTagn.

TakammoTnap.

o  YKUTYBUM TaKaUMOTK: YKUTYBYM Mendelow MaTpuLaCHY Ba
y3rapuLunapra KapLwmank Kypcatmiira MMCoNNapuHM NwnaTrad xonaa
MaH}aaTAOP TOMOHAAPHUHT Ky4YM Ba TabCUPUHN TaKANUM STaAN.

o Xydnukaa 6arkapunaguraH MmaLlkiap: yKysumiap ysrapuviiapra

7 KapLnanK KypcaTuwl bopacunia kenc-ctagm kypubé unkaamnap.

o  VYKMTYBUM GoLIuMAMIMAA MyXoKama: YKyBuvnap XydT 6Ynn6 nwnaraH
MaLLKIapy HaTuXanapm unaH yproknatuaannap.

o VKMTYBUM TaKAUMOTU: YKUTYBUN Y3rapuLLNapra KapLUnanK KUanLL
6unaH KypallmL cTpaTernsnapuHu Takanm 3Tagu.

e Xydnukaa 6akapunagmrad Mmaluknap: ykysumiap onaunH éowunaraH
y3rapuwinapra kapLmank KypcaTuLl xakmaaru Kemc-ctaguHm
AKyHnanaunap.

e AKYHUW ceccns: YKNTYBUM TAbAVMHUHT aCOCUN XOMNapUHN
Takpopnanau.
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Moaynb 3: CTpaTermk ysrapuviuiapHm 6owKapumi

Ne | MaB3y Aapc Taknné sTunagunraH mawukiap Pecypcnap
TYypH"
D1 Yarapuwnap My e KupwuLu: yknTyBUM ONAVHIN AAPCHU Takpopaanam, cyHrpa Mogayn TaBcndu.
YYYyH MOC ACCANMEHTHUHT KUCKA TabpUPUHUHT BaTadCnn KynnaHMacnHU

MHTepHET TapMOfura

MOZAeNIapHMK TYWyHTUNPaAN. yNaHraH KoMnbtoTepnap.
NLWNab YNKNLLIHMN o . o
o YKNUTYBUM TaKAMMOTW: YKUTYBYM y3rapuvLl MOAeNnnapu Ba yNapHUHT [locka Ba pyukanap

pexanatlputl KYNNaHUANLWNHW Takpopnanau.
. TakammoTnap.
8 e MycTakun 6a>kapuil y4yH MaLlK: YKyBUMIap TOMWNPUK YCTUAA 5

nwnawHu 6ownaiaunap. ACCANMEHTHVIHT KCKa
- . - . Tabpuon.

e YKUTYBUYU TaKAUMOTW: YKNTYBUYM 9-Aapcra Tariéprapavk TyFpucmaa
YKyBUMNApHU xabapaop kunaau. Matuknap pyvixatu.

o  VKMTYBUM GOLLIUMAMIAA MYXOKaMa: YKITYBUM Takand STUAraH HOTUK
YUYH caBo/ilap pynxaTmHU Ty3aAun Ba ynapHu ykysBumnnap ypracmaa
TakCcMnanam.
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3-moayn: CTpaTeruk ysrapuviuiapHu 6owwkKapuml

Ne | MaB3y Aapc Taknuné sTunaguraH mawknap Pecypcnap
TYypH"
D2 Ysrapuwnap TIH/ e KupwmLu: yKnTyBUM ONAVHIW AAPCHU Takpopaanamn Ba Taknme sTuarax Mogayn TaBcndu.
MOAenvHu amanra MYy HOTUKHW TaHULITUPAAM.
OLIMPULLIHY ; Jlocka Ba py4kanap.
pexanaLuTMpuLL ) UaKnvlcb 3TI/Il1raHJ-I“OTI/IK, TaKAUMOTW: TaKING 3TUNTaH H(3TI/IK, Takaud 3TUAraH HOTUIK,
. y3rapuwnapHu Tanépnall Ba Tafbuvk KMavw bopacuaa Kkenc-ctagm
D3 TapakKneTHM TaKANM 3Taau. Taknund 3TUAraH HOTUK
MOHUTOPUHT . . TakAMMOTN.
KAWL YUyH e YKUTYBUYM boLLUMNNITNAA MyXOKaMa: YKyBUMAap Taknu sTuarax . 5
Tervwnm HOTUKHUHI TakANMOTN 6ylinya onanHAaH Tariépnab KynmaraH Maluknap pynxatu/kenc-
YopanapHu NLWNab caBonnapHy 6epagunap. craan.
9 | “MKML e Xydnukga 6arkapunaguraH MaLLK/ap: YKyBYMnap yarapunapHu
pexanawTnpuLL Ba TafbuK KUAVLL XaKknaa Kenc-CTagnHU KNECUin
TaxAnn kunagunap Ba baxonanamnap.
e VKyBUMNap TakaMMOTN: YKyBUMNap XyPTANKAA LLNALL
HaTXKanapuHW TakaMM Kunagunap.
o  VKMTYBUM GoLIUMAMIMAA MyXOKaMa: YKyBuUapra 61p-61paapuHUHT
TaKAUMOTNAPUHU KYPNO YnKMLLZE YKUTYBUM KYMaKaLlaan.
e SKYHWMIA ceccus: YKUTYBYM TabAUMHUHE aCOCUI XOMNapUHM
Takpopnanau.
Pearson BTEC Y36ekuncToH 7-gapaxa CTpaTervk 60Lkapys Ba AMAepanK coxacu 6yinya MpodeccmonHan Avnaom 23

YkyB-ycny6uii matepuman - 1-Hawp - MapT 2020 © Pearson Education Limited 2020



Moaynb 3: CTpaTermk ysrapuviuiapHm 6owKapumi

Ne | MaB3y Aapc Taknuné sTunaguraH mawknap Pecypcnap
Typ“
Tonwunpuk, EMT o YKUTYBUM TaKAUMOTI: YKUTYBYM TONLIVPWIK KUCKa Tabpudm Tanab Mogayn TaBcndwn.

KWhnaguraH HaTv>KajaH ytaan. Mop,yn TaBCqu)Vl.

o  VYKMTYBUM 6oLLMMNMIMAA MyXOKaMa: 6ax0Nalll yUyH TakAUM 3TUAraH
Ba3vdanapHUHT Ky4an Ba 3a1d TOMOHNAPUHN MyX0KaMa KUIHT Ba
IHT XN aMaNNET HYKTaCUHU aHUKaHT.

YKyBUMNAPHUHT

6axonaHraH nwn.

. . | Jocka Ba pyukanap.

e Kydnukaa 6arkapunagurad maluKiap: YKyBUniIap ynapHUHL LLAxXCcui
npodeccMoHan aMannéTnapu Kaii Tapsga 3-Mogynaa kampab onvHraH | 1akavmor.

MaB3y/napra 60FINKNNIMHA MyxoKama Kunaamnap. Mogyn 6¥inua 6axonaLw

e VKuMTYBUM GoLuMnUIMaa Myxokama: Moayn 2: cTpaTervik Bapakaapw.
MeHexepaap y4yH npodeccmoHan puBoXIaHULL BrunaH anoka
YpHaTraH xo0n4a, yKyBUMnapHUHr npodpeccnoHan puBOXIaHNLLAAPUHN
TaKOMUANALUTUPULL YYHYH MOAYNAAH ONIHIaH acoCn AapciapHu
MyXOKama KUJIHT.

10

e SIKYHUI ceccma: YKUTYBYM MA3Kyp MOAYN Ba KBANNPUKALMUSHUHT
6oLuKa Moaynnapu ypracmaarm anokaHu Tacankaanan.

o VYKyBuM 6axocu: ykyBumnap MoaynHu 6axonaiavnap.
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3-moayn: CTpaTeruk ysrapuviuiapHu 6owwKapumil

Aapc pexxacu

Manaka Pearson BTEC Y36eknCTOH 7-Aapaxa cTpaTervk 60oLKapys
Ba InZepank coxacu 6yinmnya MpogeccroHan Anniom

Moayn 3-moayn: CTpaTeruk y3rapuinapHm 60oLKapuLL
Aapc pakamu 1 (180 pgakmka)
Aapc makcagnapwm YkyBunnap:

e TALWKNNOTAArn CTpaTermk )73rap|/|LunapH|/|Hr
acociMnnNrnHmM TyLlJyHI/I6 onagnnap.

e Typnu cekTopnapza GaonunsT pUTyBUM
TallKuNoTNapAarv yarapuvunap cababnapuHum Taxamn
Kunagmnap.

Pecypcnap pyinxatu e Mogayn TaBcdw.
e [locka Ba py4ykanap.

e TC1: B yKyB MaKcaan 6yinnya npeseHTauuns cnangnapu
Ba kamanap.

e TC2: cTpaTervik y3rapunapHUHI aCoC/ININTU
6opacria npeseHTaunsa cnargnapuv Ba Kamanap.

e MP1: yKyBUMNAPHUHT CTPATErVK y3rapuiinap
coxacuaaru Taxpubanapu.

e MP2: cTpaTeruk y3rapuwnap 6yinnya kemc-ctagu.

Kanut: MP: Mawknap pynxatu; ®L: dopma wabnoHw; TC: TakanMOT cranam
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Moaynb 3: CTpaTermk ysrapuviuiapHm 6owwKapumiu

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

bolwnaHFny mawknap ° 37|<,|/|Tth-w| TaKANMOTW: YKUTYBYUN MOLYNTa KNPULL
kunaan Ba npeamet (TC1) xaknaa MabayMmoT bepaan, B

(10 pakmka) o
YKyB MakcaanHn kampab onraH xonga:

o TaWKWAWIA y3rapuiunap LwapT-LLapounTy;

o TalKWAWIA y3rapuiunapra Taannykivi caBonanap;

o MaHdpaaTgop TOMOHANAp (ynywaopnap) bunaH
vnaw,

o Yy3rapuLl MOAEeANHN aManra OLINPULL.

Acocuin MaLuknap e Xydnuxkaa 6akapunaguraH mawuknap: ykysumnap
cTpaTervk ysrapuwnap éunaH 6ofnuk y3 Taxpubanapu
6unaH ypTopknaaamnap, crpatervk ysrapunapra
MMCON KeNnTnpuob Ba TaLlLKWUIOTra cTpaTeruk
y3rapuwnapHuHr TabCUPUHK MHOBATra onraH xon4a
(MP1). YkyBUMnap HatuxanapHu rypyxHuHr KoiraH
ab30Js1lapuvra Takaum stagmnap.

(150 pakwka)

° 37|<,|/|Tth-w| TaKANMOTMW: YKUTYBYN TYPAn
cueHapuiinapia cTtpatervk y3rapuwnapHuUHr
aCoOCNVINTUHN TakanM kmnaamnap (TC2), wy xXymnajaH:

o 6roaxeTtra 6ocnm;

0 KOHYHUWVUK;

o Kynaw;

o JAemorpadus;

o 6upnawysnap;

o Xxapwuanap;

o MUCCUA y3rapuwu;

o pecTpykTypmsauusa 6yinmnya onepauunanap;
O SAHIN TEeXHONOrnsanap;

o VNPUK XaMKOPANK;

o KYyNnaMHUV aHUKNaL TapTnbu;

o daHrun gactypnap Total Quality Management
(TQM) kabwu;

o KaWTa novnxanawu.
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3-mopyn: CTpaTeruk ysrapuuiapHu 6owkapuiu

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

e Kwuuuk rypyxnapga viunawl y4yyH Malukiap:
YKUTYBUM YKYBUMNAPHUHT KaTTa 6y/IMaraH rypyxm y4yH
TYPAV Kec-CTagunapHy aHuknanam. Ykyesumnap Kewic-
CTaAVHN YpraHnb ynkaamnnap Ba HaTvxXanapHu
FYPYXHUHI KOMraH Kucmura takamm kmnagunap (MP2).
Kelc-ctagm cTpaTteruk yarapuwnapHUHN kyringarm
XnxaTnapuHu kampab onagm:

o 6o3opaaru ysrapuinap;
o WKTUCOAU NHKNPO3NAp;
0 axOoH bo3opnapuaaru yarapuwinap;
o MWXO3N1ap KyTunaétraHnapu;
o pakobaTbapAoLUNVK.
o YKUTYBUM GOLLUMANIAA MYXOKaMa: YKyBUVNAPHUHT

TaKAMMOTNAPUAAH YKMUTYBUM Xyn0ca YMKapaau, Ly
XyMNajaH:

o CTpaTervk y3rapuLliapHUHI acocuii Xycycusinapu;
o Y3rapuvLlnapHUHT MyaaaTnapu;
o CTpaTeruk y3rapuwiapHUHT MyaMmMoiapu.

AKYHNOBYUN MaLLFyNoTnap | ¢  SAKYHWIA ceccust: YKUTYBUM TabAUMHUHE aCOCUIA
XOMNapuHM Takpopnanaun.

(20 pakuka)
CI/IHd)p,aH Tawukapmu e Myctakun 6a>Kapvu.u YUYYH MallK;: yK,beII/IJ'Iap
MYCTaKWA LU Kananap kunagunap Ba ys 6oLukapys
I'IOpTd)OﬂI/IOﬂapVIFa mnoBea Knnagmnap sa MoaynHu )U/TI/ILU
faBOMUAA KYLING BopaguraH acocuin TylyH4Yanap
Fﬂoccapl/IVICI/IHI/I TyTagmnap.
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Moaynb 3: CTpaTermk ysrapuviuiapHm 6owwKapumiu

Aapc pexxacu

Manaka Pearson BTEC Y36eknCTOH 7-Aapaxa cTpaTervk 60oLKapys
Ba InZiepank coxacu 6yinmnya MpodeccroHan Anniom

Moayn 3-mogyn: CTpaTeruk yarapunapHu 60LKapuLL
Aapc pakamu 2 (180 pakwka)
Aapc makcagnapwm YkyBumnap:

e MYKW Ba TaLLKN MYXUTHW KA Tap3za Taxani KUANLLHN
TYLWYHN6 onagunap;

e TALLKWIVIA Y3rapuLNapHUHT aCoCUNA OMUNNAPUHU
TaxAnn Kyunagunap.

Pecypcnap pyinxatu e Mogayn TaBcdw.
e [locka Ba py4ykanap.

e TC3: TAWKMNOTHUHI NYKW Ba TaLLKN MYyXUTU Taxanau
6ylrinya npeseHTauunsa cnangnapuv Ba kananap.

e MP3: 1uKkM Ba TaLWKM MYXUT Tax NN,

e MP4: kelnc-cTagmaarn acocMin OMUANAPHN aHUKAALL.

Kanut: MP: Mawknap pynxatn; ®L: dopma wabnoHn; TC: TakanMOT cranam
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3-mopyn: CTpaTeruk ysrapuuiapHu 6owkapuiu

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

BownaHFny mawknap e  Kupwuwi: ykuTyBUM ONAMHIM AAaPCHW Takpopnanam sa B
Ba O ycnybunHu yKyBuMnap npeaMmeTH
TYLUYHFaHANKNAPUHW TacANKNALL YYYH ynapra
Kynnangu.

(10 pakuka)

Acocuin MaLuknap o YKMUTYBUM TaKAMMOTU: YKUTYBYUM KyinaarunapaaH
donganaHraH xon4a TaWKUAOTHUHT NYKW Ba TaLLKW
MYXUTUHU Taxaua KUAnLW 6yrinya TakanmMoT Kunaam
(TC3):

o SWOT

o PEST/PESTLE

o STEEPLE.

(150 pakwka)

e MycTakun 6a>kapuil y4yH MaLlK: yKyBuunap y3
TALIKUNOTNAPUHWNHT UYKW Ba TALLKU MYXUTUHN Taxaun
knnagunap (MP3).

o VYKUTYBUM GOLIUMANIAA MYXOKaMa: UHAVIBULyaN
baonnaT HaTMXKaNapuHW MyxokaMa KUAVHT, YKyBYmniap
rypyx 6vnaH yproknaluaamnnap:

O WYKW Ba TalUKWM MyXMUTra TabCup KUayBun YMyMUIA
KN Maxcyc xycycusaTnap Ba omumnnap (Mamnakar
NUYnNZa Ba XaM AyHE MUKECUAA MaBXYyZ 6ynumium
MYMKUH);

o) y3rap|/|LunapH|/|Hr acocuin OoOMUNNapnHWM aHMKaLL.

e Kwuuuk rypyxnapga viunawl y4yyH Malukiap:
YKyBUMNap TaWKUANG Y3rapulnapHy Kenc-ctagm
acocmga Kypub umnkaamnnap Ba Kenc-ctagu gompacumaa
y3rapuunap acocuii OMUANAPHUHT axaMnsaT
fapaxacuHu aHuknangunap (MP4).

o VYKUTYBUM GoIuMAUIrMaa MyxoKama: ykysumnap
Kelc-cTagmaary MallkiapaH YmkapraH XynocanapuHm
TakAMM Kunagunap.

SAKYHNOBYM MaLLKIap e SIKYHUI ceccms: YKUTYBUN TabIVIMHUHT acOCUiA

(20 pakuka) XOMnapuHmM Takpopnanau.

CHPAAH TallKapw e MycTakun 6a>kapuLl y4yH MaLlK;: YKyBUYMIap
MYCTaKM UL Kargnap kunagunap ea y3 boLlukapys
nopTponnonapura Nnoea Kunagmunap sa
rnoccapuiinapura sHr TyLlyHYanapHu Kywaaunap.
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Moaynb 3: CTpaTeruk ysrapuwiiapHu 6owwkapuil

Aapc pexxacu

Manaka Pearson BTEC Y36eknCTOH 7-Aapaxa cTpaTervk 60oLKapys
Ba InZiepank coxacu 6yinmnya MpodeccroHan Anniom

Moayn 3-mogyn: CTpaTeruk yarapunapHu 60LKapuLL
Homep ypoka 3 (180 pakwmka)
Aapc makcagnapwm YkyBumnap:

e CTpaTervk y3rapuwiiap Mogenv XyCcycuaTiapuHm
TYyLWYHN6 onagunap;

e TALUKUAWIA KOHTEKCTAA CTpaTeruk yarapuiinap
KYNNAHUANLLIUHK TaxXAUA KUNaaunap;

e MyBadakKMSITAM CTpaTeruK y3rapuLiapHUHT acoCuia
OMUANAPUHN aHUKNaAUNaP.

Pecypcnap pyinxatu e Mogayn TaBcdw.
e VIHTepHeT TapMOFfUra yiaHraH KoMmnbroTepaap.
e [locka Ba py4ykanap.

e TC4: A yKyB Makcaam byrinya npeseHTaums cnangnapu
Ba kaunanap.

e TC5: cTpaTeruk y3rapuLIapHUHT y4 MOZenn Xakmaa
npe3seHTauusa cnananapw Ba Kamanap.

e MP4: y3rapuviunap MOAENVNHN TaAKNK KUAANLLL.

e MP5: y3rapuiunap MoAenVHN KMecall Ba KanTa
TakKocnaL.

e MP6: aHuK BUp cueHapuiinapra ysrapuwinap
MOZENNHWN KynnaLw.

Kanut: MP: Mawknap pynxatn; ®L: dopma wabnoHw; TC: TakanMMOT cranam

30 Pearson BTEC Y36ekuncToH 7-gapaxa CTpaTervk 60Likapys Ba AMAepanK coxacu 6yinya Mpodeccmonan Avunaom
YkyB-ycny6uii matepuan - 1-Hawp - MapT 2020 © Pearson Education Limited 2020



3-mopyn: CTpaTeruk ysrapuuiapHu 6owkapuiu

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

BolwnanFny mawknap e Kupwuw: yKUTyBUN ONANHIN AAPCHU Takpopnananm sa B
Ba O ycnybunHu yKyBuMnap npeaMmeTH
TYLUYHTFaHANKNAPUHW TaCANKAALL YUYH ynapra
Kynnanau, cyHrpa A yKyB MakCaAnHU TakauM Kiaan
(TC4), wy xymnagaH:

(10 pakuka)

o CTpaTervik ysrapuviniap Mogennapu;
o CTpaTtervk tagbupnap.

Acocuin MaLuknap . S’/K,VlTquM TaKANMOTM: YKUTYBYN KyNnAary ctpaternk
(150 gakmKa) y3rapuvwnap MoaeniapuHn Takamm kmnagum (TC4):
o John P. Kotter's HUHI MyBadakKnATAN y3rapuLura
8 Kagawm;
o Kubler-Ross ytyBun (grief) umknnHmMHr 6elw 6ockmnyuy;

o ADKAR MogenvHu waknnaHtupysum bew Prosci's
610KNapu (OHT, XOXMLU, BUAUM, KOBUAUAT,
MyCTaxkam/alu).

e MycTakun 6a>kapuLl y4yH MaLlK: yKyBUYMiap
Kyringaru yrapuwiniap MogennapuHu TagKmk,
knnagunap (MP4):

o McKinsey 7S Tnsnmun (ctpaTerus, Ty3nima,
TU3NMAAP, YMyMUI KaApUSTAap, KYHUKManap,
ycny6, xogumnap);

o y3rapuwnapHu bowkapui Kurt Lewin’s mogenu -
MY3HUW 3PUTULL, YTULL Ba KaliTa My3aTuLL;

o Burke-Litwin's KynnaHunaraH ysrapuviinap Mogenu.

e Kwuuuk rypyxnapga viunawl y4yyH Malukiap:
yKyBUMNap Kynuaaru yarapunap MogennapuHmu
KMEcnanamnap Ba XycycMsaTAapuHK, KYNNaHUIULLNHN
Ba KaMUYMANKNapUHU Takkocnanamnap (MPS5):

o XapakaTnapHu TajKuK KUANLL;
0 KaMUUAVKNAPHU TaxAU KUANLL.

e Xydnuxkaa 6akapunaguraH mawuknap: ykysuumnap
y3rapuwnap Tagbuk KManw kepak 6ynraH Kerc-ctaam
Kypun6 urkaamnap (MP6). Ykysunnap aHvk 6epuiraH
CueHapwira ysrapuiinap MogennapuHn Kynnamnaunap,
y3rapuwnapHu 6olukapuLlra éHaaLlyBnapHm
aHVKNanAMNap Ba KynnaHWAraH Typan Hasapum
MOZENNAPHUHT XyCYCUATNAPUHW aHUKIanamnnap.
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Moaynb 3: CTpaTermk ysrapuviuiapHm 6owwKapumiu

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

° S'/K,VlTyBI-M 6owlynnurnga Mmyxokama: ykysumiapiaH
Kenc-CTaAnm HaTuxacura Kypa Kamta asioka OJinLL,
y3rapuLunapHuy 60LLKapuLL XXapaéHuaarm
MyBadPakNATHNHT aCOCUIN OMUNNAPUHU
aHUKNaWNapUHY KapoTnaTnaraH xonaa.

ﬂKyHHOBbIVI Mallknap ] ﬂKyHI/II7I ceccumsa: yK,VITyB‘—IVI TabAVMHUHI aCOCUIN
(20 MuHyT) XOMNapuHM Takpopnanaun.
CI/IHd)p,aH Tawikapu ] MyCTaK,I/Iﬂ 6a>Kapvu.u YYYH MallK;: yK,bell/Iﬂap
MYCTaKMW/ MLL y3napuvHUHT 6oLuKkapys nopTtdonnonapura kamanap
Khnnaagmnap Ba rnoccapmﬁlnapmra AHIN TyLlyHYanapHn
KS/LUI/ILUHI/I AaBOM 3TTUpaagnnap.
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3-moayn: CTpaTeruk ysrapuviuiapHu 6owwKapumil

Aapc pexxacu

Manaka Pearson BTEC Y36eknCTOH 7-Aapaxa cTpaTervk 60oLKapys
Ba InZiepank coxacu 6yinmnya MpodeccroHan Anniom

Moayn 3-mogyn: CTpaTeruk yarapunapHu 60LKapuLL
Aapc pakamu 4 (180 pgakmka)
Aapc makcagnapwm YkyBumnap:

e TaLLKWIOTNAPAA CTPATErvk apanallyBHUHE TypaapuHU
TYLYHO onagunap;

e 3apypwii apanalumiinap Ba CTpaTeruk y3rapunapHuUHL
3apypUsITUHK aHUKanannap.

Pecypcnap pyinxatu e Mogayn TaBcdw.
e VIHTepHeT TapMOFfUra yiaHraH KoMmnbroTepaap.
e [locka Ba py4ykanap.

e TC6: cTpaTernk apanallyBHUHI Typaapu xakuaa
npe3seHTaumsa cnananapu Ba kamanap.

e MP7: cTpaTervk apanallyBnapHu TagkuK KUanLL.

e MP8: kelc-cTaan WaknMaary TalkKUInin cTpaTeruk
Tagbuvpnap.

e MP9: moC kennaaguraH apanawnil ctpaterncn TaHIo0BN.

Kanut: MP: Mawwknap pynxaTtu; PLU: dopma wabnoHu; TC: TakaAMMOT cnanam
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Moaynb 3: CTpaTeruk ysrapuwiiapHu 6owwkapuil

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

BolwnanFny mawknap e Kupwuw: yKUTyBUN ONANHIN AAPCHU Takpopnananm sa B
Ba O ycybunHM yKyBUMIap MaB3yHU
TYLUYHTFaHANKNAPUHW TaCANKAALL YUYH ynapra
Kynnanau, kyinaarunapHum kampab onraH xonga:

(10 pakuka)

o CTpaTervk y3rapuwiiap MoAennapuHnHr
XyCyCUsaTnapu;

o CTpaTervk ysrapuwiiap MoAennapuHnHr
KYNNaHUANLWY;

o cTpaTeruk yrapuwnap myBadGakUATUHNHI acOCUin
oMunnapu.

Acocnii malknap ° 37|<,|/|Tth-||/| TaKANMOTMW: YKUTYBYN CTpaTeruk
(150 Aakyka) apanawyB TypAapUHUHE TaBCUOUHU TakAMM 3Taan
(TC6), Wy xymnagaH:

O KOHCeHCYC Ba KOH¢}'IVIKT waknmaarn Konnektmne
LakKasiaHLW A,

o yWnuHnap;

o BOFANKNVK Ha3apusacuy;

o aBTOKPATWK Ba MapTucmMnatme ycnybnap;
o ¢aon Ba peakTus;

0 CUHEPrUsHU ApaTuLL.

e MycTakun 6a>kapuLl y4yH MaLlK: yKyBUYMiap
CTpaTervk apanallyBHUHI 60LLKa TYpapuHU YpraHmo
umkagunap (MP7), Typam cektopgarm MUINUIA Ba
XaJikapo TallKWNoTAapra xaBoia KuaraH xonga. Tagkuk,

KWUNMHAETraH apanallysnap KynngarunapHu y3 nymra
ONIILLIN 3apyp:

o >KapaéHra MHCOH OMWAN apanallyByHN;
o TexXHWK-Ty3nama tagévipnapu;
o WHCOH pecypcnapu coxacujarv tTagbvpnap;
o TalKWAWIA Ba TalLKW TabCUp Yopanapu.

e Kwuuuk rypyxnapga viunawl y4yyH Malukiap:
yKyBUMnap cTpatervk apanallys xakuaa Kemnc-cragm
KYpV6 umkaaunap Ba ysrapuiuniap 3apypusaTHA Ba

Tanab 3TMNaéTtraH apanallyB AapaXxKacuHU
aHuknamamnnap (MP8).
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3-moayn: CTpaTeruk ysrapuviuiapHu 6owwKapumil

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

e YKMUTYBUM 60OLIYNANTUAA MYXOKAMa: SHT KYN MOC
KenajuraH apanaluys CTpaTerusacuHM KaHAam KMamo
aHMKNALWHM Ba MyBOobUK Y3rapuwiaap Moenm
KYNNaHUANLWWHN MyxoKama KunuHr (MP9).
KyhnpaarnnapHu Mmakcagara MyBoQUKANTMHA Ba
KYNNAHUANLNHN KYPUNO YNKUHT:

o cekTopnap 6ynunya;
o Kynam bynnua;
o MWK KOHTeKCTAa.

AKYHN0BYN MaLLKNAp e SIKyHUWU ceccma: YKUTYBYN A YKYB MaKCaANHUHT
(20 gakuka) aCOCUIA XOMNapuHM Takpopnanau.

CnHbaaH Tawkapu e MycTakun 6akapuLl yUyH MaLUK;: YKyBUniap
MYCTaKM UL y3napuHUHT 6oLwkapys noptdonnonapura karianap

Kunagmnap Ba rnoccapuiinapura aHr TyLyH4anapHum
KYLUMLLHY JaBOM 3TTUpaAmnap.
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Moaynb 3: CTpaTeruk ysrapuwiiapHu 6owwkapuil

Aapc pexxacu

Manaka Pearson BTEC Y36eknCTOH 7-Aapaxa cTpaTervk 60oLKapys
Ba InZiepank coxacu 6yinmnya MpodeccroHan Anniom

Moayn 3-mogyn: CTpaTeruk yarapunapHu 60LKapuLL
Aapc pakamu 5 (180 pakwka)
Aapc makcagnapwm YkyBumnap:

e MaHpaaTAOp TOMOHNAPHM (YNYLLUAOPAAPHN) Xanb
KUAWL TU3MMAAPUHN TYLLYHUE onaannap;

] Mqu)aan,op TOMOH/IAPHWHI NWUTUPOKKNTa TalKUANI
TY3UIManNapHWUHE TabCUPUHN TaxXaA Knnagnnap.

Pecypcnap pyinxatu e Mogayn TaBcdw.
e VIHTepHeT TapMOFfUra yiaHraH KoMnbroTepaap.
e [locka Ba py4ykanap.

e TC7: C yKyB MaKCaam xakmaa npeseHTaumsa cnamgnapu
Ba kaunanap.

e TC8: MaHpaaTAOP TOMOHAAPHM Xanb KUAnLL
TU3NMIAPU XaKKaa Nnpe3eHTauus cnamanapu Ba
Karignap.

e TC9: kelc-CTagn TaxANAN KYHUKManapu Tabcnpu
xakuza npeseHTauma cnargnapuv Ba kamnanap.

e MaHdpaaTA0p TOMOHAAPHUHT ULLITUPOKNHM aKC
3TTUPYBYN BUAEONABXaA.

e MP10: MaHpaaTAOP TOMOHMAPHN Xanb KUANLL
TU3VMANapW.

e MP11: Tawkmnnii Tyamnmanap Ba MmaHdaaTaop
TOMOHap 6unaH MyHocabaTiapra Tabcmpu.

Kannt: MP: Mawknap pynxaTtu; PLU: dopma wabnoHu; TC: TakaAMMOT cnanam
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3-mopyn: CTpaTeruk ysrapuuiapHu 6owkapuiu

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

BolwnanFny mawknap e Kupwuw: yKUTyBUN ONANHIN AAPCHU Takpopnananm sa B
Ba O ycnybunHu yKyBuMnap npeaMmeTH
TYLUYHTFaHANKNAPUHW TaCANKAALL YUYH ynapra
kynnangw, cyHrpa C yKyB MakcaAnHU TakaMM Kiaam
(TC7), wy xymnagaH:

(10 pakuka)

o MaHdaaTAOp TOMOHMAPHW Xanb KUANLL TU3MMAAPY;
o MaHdpaaTAop TOMOHMAP ULLTUPOKK;

o Yy3rapuvwnapra KapLnanK KUanLL;

o Yy3rapuvwunap cTpaterusinapu.

Acocuin MaLluknap o YKWUTYBUM TaKAMMOTU: YKUTYBUM MaHPaaTA0P
TOMOHIAPHW Xanb KUANL TUSUMAAPUHU TaKAUM
KmMnaawu:

(150 pakwka)

o MaHdpaaTAop TOMOHANAP TaxAUIu;

o TU3MMANAPHW Moennawy;

o TW3MMANap Ba TU3UM OCTU TU3NMAAP;

o KMPYBYUM Y3rapuLl - YMKYyBYM MOZeNnaLl;

o bup HeuTa cababnap 6unaH gnarpammanap;
o «TROPIC» omunnap;

o KOHburypaunsanap;

o AvBepreHuua n koHeepreHums (TCS).

e Kunuuk rypyxapga vwiiall y4yH Mallukaap:
yKyBUMnap MaHaatTAop TOMOHAAPHU Xanb KnamL
TU3NMAAPpP Xaknaa Kemc-ctagm Kypmoé umkaamnap
(MP10), kynmaarnnapHu kampab onagu:

o Ba3ndasBunii Ba JMBU3NOH Ty3UAIManap;

o TalWKWUAUA MaJAHUATHU;

o TalUKWNOT pacMNapuHu;

0 >XaMOaHU PUBOXJIAHTUPULL;

o KYHMKManapra Tabcupu;

o MabJyMOTra 3ra 3KaH/AK AapaxaCMHU OLLINPULL;
o TaWKWUAUA MaxXbypuaTaap nwnad YnKuLL.

e MycTakun 6a>kapuLl yYyH MaLUK: YKyBUMIap Typau
TaLIKUANK Ty3UAManapHU ypraHnb ynkagmnap sa
KaHZalr Knnnb maHpaaTaop TOMOHAAp bunaH

MyHOcabaTnapra Tabcuvp yTKasuLHW YpraHno
unkagunnap (MP11).
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Moaynb 3: CTpaTermk ysrapuviuiapHm 6owwKapumiu

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

e YKMTYBUM GoIuMANIUAA MyXoKama: yKyBumnap
MaH}aaTA0pP TOMOHAAP ULITUPOKN XaKnaa KMCKa
BMAEO TOMOLLA KMnaannap Ba ynywaopaapHUHD
cajokaTmra apuwnwLAa MyBopakKUATHUHT acoCuii
OMUNINAPUIHW aHUKAaannap.

o  YKMUTYBUM TaKAMMOTU: YKUTYBUM KYHVKManapra
TabCUP, XXaMoa PUBOXIAHULLN Ba XabapAOpAnKHN
OLLUNPULL TYFPUCKAA KeNC-CTaan TakauM kunaam (TC9).
Maskyp Kenc-cTagn 31eMeHTNapUHN YKyBUNNAPHUHT
ML Xornapuaarn Talwkuanim ysrapuwnap unax
6OFNaHT.

o VYKUTyBUM GoIuMnurnaa myxokama:
YKYBUNNAPHWUHT TalLKMAOTAapuAa MaHbaaTaop
TOMOHJIAPHN Xan6 KUAVLL TU3MAApW TyplapuHA Ba
YNapHVIHI caMapagopanrHUMyX0Kama KUANHT.

AKYHNOBYNM MaLLKNap e AKYHUW ceccms: YKUTYBUMN YKYBHUHT aCOCUIA

(20 gaknka) XOornapuHu Takpopnanau.

CrHdaaH Tawwkapu e MycTakun 6a>kapuLl y4yH MaLlK: yKyBUYMiap
MYCTaKMW/ MLLI y3napuvHUHT 6oLuKapys nopTdonnonapura Kamanap

Kunagmnap Ba rnoccapuiinapura aHr TyLyH4anapHum
KYLUMLLHW JaBOM 3TTUpaAunap.
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3-mopayn: CTpaTeruk ysrapvwiapHu 6owwkapuiu

Aapc pexxacu

Manaka Pearson BTEC Y36eknCTOH 7-Aapaxa cTpaTervk 60oLKapys
Ba InZiepank coxacu 6yinmnya MpodeccroHan Anniom

Moayn 3-mogyn: CTpaTeruk yarapunapHu 60LKapuLL
Aapc pakamu 6 (180 pakwka)
Aapc makcagnapwm YkyBumnap:

e (CTpaTervk y3rapuil xapaéHura maHdaaTzop
TOMOHMAPHU Xanb KAWL YCyNNapuHU TyLLYHNG
onaaunap;

e MaHbaaTAOop TOMOHNAPHM XaNnb KU cTpaTernsnapu
Typnapu absannnknapu Ba KaMUUANKNAPU TaxINANHN
yTKasnw;

e MaHdaaTAOp TOMOHAAPHM Xanb KMAnL
cTpaTervsiiapuHM aMmanra oLwmnpuLIAa SHF AXLUN
aManneTHM aHnKNanamnnap.

Pecypcnap pyinxatu e Mogayn TaBcdw.
e [locka Ba py4ykanap.

e TC10: maHdaaTAOP TOMOHAAP AOUNPACUHUHT ONTH
KaZ4aMu xakuaa npeseHtaumsa cnangnapu Ba kamanap.

e MP12: MaHpaaTAOP TOMOHMAPHN Xanb KUANLL
ycynnapwu.

e MP13: maHbaaTaOp TOMOHANAP 6UNaH MyHocabaTnap
TYFPUCMAA KeNC-CTaan.

Kannt: MP: Mawwknap pynxaTtu; PLU: dopma wabnoHu; TC: TakaAMMOT cnanam
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Moaynb 3: CTpaTeruk ysrapuwiiapHu 6owwkapuil

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

BownaHFny mawknap e  Kupwuwi: ykuTyBUM ONAMHIM AAaPCHW Takpopnanam sa B
Ba O ycnybunHu yKyBuMnap npeaMmeTH
TYLUYHFaHANKNAPUHW TacANKNALL YYYH ynapra
Kynnangw.

(10 pakuka)

Acocuin MaLuknap o YKWUTYBUM TaKAMMOTU: YKUTYBUM MaHPaaTA0P
TOMOHMAAP AOUPACUHUHT ONTU KaZAMUHN TaKANM
knnaan (TC10):

o MaHdaaTAop TOMOHAAP aHUKALL;

(150 pakwka)

o MaHbaaTAOp TOMOHNAPHUHI axaMUAT Japaxacu;
o MaHdaaTaop TOMOHANAp Npodalin kBapTanu;
o Y3apo anoka cTpaTernsicuHn NWnNab YymkuLL;

o MaHdpaaTAop TOMOHANAP KyNn1ab KyBBaT/IOBUHM
TaKOMUANALUITUPULL;

o Yy3rapuvLunap MOHUTOPUHTU.

e Kunumuk rypyxnapga vilunail y4yyH Mmallukap:
yKyBUMnap MaHdaatiop ToMoHAap buniaH y3apo
anokanap ycynnapumHu myxokama kunagunap (MP12),
YNapHUHT Xycycuatnapw, agsaninknapu Ba
KaMYNANKIAPUHN XaMm:

o anoxuia waxcnap éunaH gmanor Ba rypyxza
yypaLuysnap;

0 XMCOBOTNAPHW TaKAMM KUAWNLL;

o TYPYX ULNHWN TalIKNA KNINLL;

0 >KaMOaHW LWAKANAHTUNPULL;

o TPpeHuHrnap;

o Ba3sndanapHun TakcMmaaLl;

O PUBOXNAHWLL;

o Yy3rapuLAapHUHI YMYMUIA pexacul.

o VYKUTYBUM GoumnAnrmaa Myxokama: ykysumnap
y3napy TOMOHUZAH aHWKJ/IaHTaH eTakyu amanvéTnap
XYCyCUATNAPUHN MyX0KaMa Kunaamnap Ba ynapHu y3
ML XXOoMnapuaaruv sHr axwm amannét bunaH
6oFnanvannap.

e MycTakun 6a>kapuLl y4yH MaLlK: yKyBUYMiap
MaHbaaTAOP TOMOHNAPHW Xanb KNINLLHUHT
MyBadaKKUATAN KM MHHOBALIMOH aMannéTnHu

aHUKNALW OPKANU UHANBUAYAN KeNC-CTaANHU
akyHnangunap (MP13).
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3-moayn: CTpaTeruk ysrapuviuiapHu 6owwKapumil

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

e VYKUTYBUM GouMAUIrmaa Myxokama: ykysumnap
Kenc-ctagnaa benrmnaraH Ternwam amannétnap
Xakunaa caBoapHn Myxokama kunagunap.

AKyHN0BYM MaLLKap ° ﬂKyHI/II7I ceccun: yK,VITyBLWI yK,yBHVIHF acocmi
XornapuHu Takpopnanau.

(20 aakwvka) onnap akpopniang

CI/IHd)p,aH Talukapmu e MycTakun 6a>Kapvu.u YYYH MallK;: yK,bell/Iﬂap

MYCTaKMW/ ML y3napuvHUHT 6oLuKapys nopTtdonnonapura Kamnanap
Knnaagmnap Ba rnoccapmﬁmapmra AHIN TyLlyHYanapHnM
K,yLUI/ILUHI/I AaBOM 3TTUpaagnnap.
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Moaynb 3: CTpaTeruk ysrapuwiiapHu 6owwkapuil

Aapc pexxacu

Manaka Pearson BTEC Y36eknCTOH 7-Aapaxa cTpaTervk 60oLKapys
Ba InZiepank coxacu 6yinmnya MpodeccroHan Anniom

Moayn 3-mogyn: CTpaTeruk yarapunapHu 60LKapuLL
Aapc pakamu 7 (180 pakwmka)
Aapc makcagnapwm YkyBumnap:

e MaHpaaTAOP TOMOHNAAPHUHT TYPAN Typyxaapu
IXTUEKNAPU Ba KN3VKULLNAPUHY TYLLYHNG onaaunap;

e MaHpaaTAOP TOMOHNAPHUHT TYPAN TYPYX1apUHUHL
cTpaTeruk yarapuvunapra peakumuacuHm Taxamn
Kunagumnap;

e TALLKUAWIA MakcaZnap y3rapuunapura KapLumamk
KUAVLLHUHT TabCUPUHWN Taxana Kunagunap;

e Vy3rapuLunapra KapLmnavK KManuLwra Typam
TaLLKUNOTNAPHUHT peakLmACcMHN baxonaraunap.

Pecypcnap pyinxatu e Mogayn TaBcdw.
e [locka Ba py4ykanap.

e TC11: MmaHdaaTAOP TOMOHNAPHUHT TabCUPU TYFPUCUAA
npe3seHTauumsa cnananapu Ba kamanap.

e TC12: y3rapuunapra KapLmnank KNanw eunan
KypaLuuLl cTpaTernsanapuv xakuaa npeseHtaums
cnananapuv Ba kamanap.

e MP14: Wwaxcuii TalWKUNOTAa Y3rapuLinapra KapLumamk
KUANLLL,

e MP15: y3rapuvwnapra kapLwnink kuavw 6opacmaa
Kenc-ctaan.

Kanut: MP: Mawknap pynxatn; ®L: dopma wabnoHw; TC: TakanMMOT cranam
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3-mopayn: CTpaTeruk ysrapvwiapHu 6owwkapuiu

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

BownaHFny mawknap e  KunpuLl: yKUTyBUM ONAMHIM AAPCHW Takpopnanam sa B
Ba O ycybunHM yKyBUMIap MaB3yHU

(10 pakmKa) o .
TYLUYHFaHAUKNAPUHW TacAMKAaLL YYyH ynapra Kynnanau.

Acocuin MaLuknap e Xydnuxkaa 6akapunaguraH mawuknap: ykysuumnap y3
TalWKMAOTNAapUAa CTpaTervk yarapuinap kav rapsga
KapLUMANKKA YY4paETraHMHM MyxoKama Kunaamnap
(MP14).

(150 pakwmka)

o VKUTYBUM TaKAUMOTM: YKUTYBYM MaHPaaTAOp
TOMOH/IAPHWHT K4 Ba TabCUPW TYFPUCUAA MUCONHI
Mendelow MaTpuuacrHm Ba y3rapuviinapra KapLmamk
KUANLWHW KynnaraH xonaa Takamm kmnagm, (TC11).
(N30x;: apum ykyBumnap Mendelow maTpuuacy 6unaH
TaHVLWIAMPAAP, NeKNH XyKyMaT/Hydy3 MaTpuLacu
MaHbaaTAOp TOMOHAAP TYPAn rypyxnapu ypracnaaru
YMYMUiA MaHpaaTnap Ba BYXXyAra Keamwmy MyMKnH
6ynraH HN301apHU aHNKAALLHWHE AXLWK ycynmn 6ynmnb
XM3MaT KMnagn.)

e Xydnukaa 6akapunaguraH mawuknap: ykysuumnap
y3rapuviunapra KapLwmank KManw 6opacmia Kemc-craam
ypraHn6 unkaamnap (MP15) Ba:

o Yy3rapuvwunapra KapLunamk KMnaétraH MaHpaaTtaop
TOMOHMAPHUHT TYPYXUHWN aHUKAanAnNap;

0  KaPLWAVKHWUHI TYPUHW aHWKanannap (MacanaH,
Xamoara HAMBUAYyan Kkapama-KapLunnmk, TyFpuaaH-
TYFpv 6eBocmTara KapLUm, xapakaTtra acoc/laHraH
Bepbasira KapLuy, axaMmuaTC13 acocuminra KapLuw,
y3rapuwnapHUHT Ma3mMyHMUra éku XxapaéHm
y3rapuwnapura KapLumamk KypcaTmi);

o MaH}aaTAOp TOMOHNAAPHUHT TYPAU Typyxaapu
Aovpacuga yarapuinapra KapLunamk KypcaTuLLHNHT
caMapaZopaunrnHu aHuKnaamnap;

o MaHbaaTAOpP TOMOHNAPHUHT TYPAW Fypyxiapu
TOMOHWAAH KeNTUPWATaH AannanapHu
b6axonarvigmnap;

o TaALKWNOTHWHI CTpaTernk Makcaanapura
KaPLUWNANKHWHE MOTEHLMAN TabCUPUHN
aHuKnanamnap.

e YKMUTYBUM GoIuMANTUAA MyX0KaMa: YKyBumnap
XydTAvKAArn MallkiapAaH YmMkapraH xynocanapuy 6unaH
ypTokialaannap.
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Moaynb 3: CTpaTeruk ysrapuwiiapHu 6owwkapuil

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

. )7|<,|/|Tqu|/| TaKANMOTM: YKUTYBYN y3rapuLuiapra
KapLUMANK KWW BUAaH KypaLllnL cTpaTerusanapuHin
TakauM kmnaawm (TC12), wy xymnagaH:

O 04UK KaWTa anokaHu;

o MabAyMOT 6MNaH TabMUHAAHTAHIVK/TabANM;

o0 KU3NKWLL;

o dopymnap;

o MaH®baaTAop TOMOHNAPHUHT QUKPAAPUHM TUHINALL
Ba ynapra xaBob 6epuLy;

0 IXTUEXNAPUHU KOHANPULL;

o Yy3rapuLunapra aranauk XyKyku;
0 YeMnuoHNap anMaLlnNHyBY;

o TacaBByp/lapHU y3aTuLL;

o Hapua acocum UWITUPOKYMNAP TOMOHUAAH Kyinab
KyBBaTnaLy;

o WXObUin TOMOHNAapra 3bTUHBOPHN KapaTuLL;
o YKyB AacTypaapuvHn Tagbuk 3TuULL.

e Xydnuxkaa 6akapunaguraH mawuknap: ykysuumnap
ONAVHPOK AapcC AaBOMUAA KYPUO YMKUATaH Kenc-cTaam
Myxokamacura kantagmunap (MP15), Ba Talwkunot

y3rapuvLunapra KapLwmanK KUanLra Kam Tap3aa xxaBob
KalTapraHuHM aHnKnanamnap.

SAKYHNOBYM MaLLKAap e SKYHMIA ceccma: YKUTYBUN TabIVIMHUHT acOCUiA

(20 pakuka) XOMnapuHM Takpopnanau.

CUHPAAH TalKapw e MycTakun 6a>kapuLl y4yH MaLlK;: YKyBUYMIap
MYCTaKUA LU TALWKWUAWI Y3rapuiinapra KapLumamk Kuanwra
TALWKWUAOTHVHI PeakuMAaCUHN Japc AaBOMUAA Taxau
KUAWHIaH Kelc-ctagmra xaBoa KUaraH xonja
6axonavigunap, (MP15).

e MycTakun 6a)kapvLl y4yH MaLlK: YKyBYnIap
y3napuHUHT 6oLwkapyB noptdonnonapura karianap
KMnagmnap Ba rnoccapuiiiapura sHr TylyH4YanapHu
KYLUVLLIHW JaBOM 3TTUPaAnNap.
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3-mopayn: CTpaTeruk ysrapvwiapHu 6owwkapuiu

Aapc pexxacu

Manaka Pearson BTEC Y36eknCTOH 7-Aapaxa cTpaTervk 60oLKapys
Ba InZepank coxacu 6yinmnya MpodeccroHan Anniom

Moayn 3-mogyn: CTpaTeruk yarapunapHu 60LKapuLL
Aapc pakamu 8 (180 pakwmka)
Aapc makcagnapwm YkyBumnap:

e TOMWUPUKHWUHI KUCKA Tabpuduaaru TanabnapHu
TYLWYHW6 onaannap;

e KeNVHru gapcaa Taknmeg sTuaraH HOTUKHWHE Tawpung
MakCaAHW TyLWYHW6 onagunap.

Pecypcnap pyinxatu e Mogayn TaBcdWu.

e lIHTepHeT TapMOFura ynaHraH KoMnetotepnap.

o Jlocka Ba py4kanap.

o TC13: npeseHTauusa chaingiapwv Ba kananap.

o TC14: y3rapuvunap MoAenn xakuaa npeseHtaums
cnananapm Ba kamanap.

o TC15: 9-gapc 6yinya npeseHTaunsa cnangnapv ea
Kargnap.

o MP16: Tonwmnpuk.

o MP17: Taknnd aTnAraH HOTUKHUHT Tawpuura
Tanéprapsink KypuLL.

Kanut: MP: Mawknap pynxatu; ®L: dopma wabnoHw; TC: TakanMMOT cranam
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Moaynb 3: CTpaTeruk ysrapuwiiapHu 6owwkapuil

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

BownaHFny mawknap e  KunpuLl: yKUTyBUM ONAMHIM AAPCHW Takpopnanam sa B
Ba O ycybunHM yKyBUMIap MaB3yHU
TYLUYHFaHANKNAPUHW TacANKNALL YYYH ynapra
Kynnangu.

(10 pakuka)

o YKMUTYBUM TaKAMMOTU: YKUTYBUM TOMLUMPMKTa KMCKaA
Tabpud 6epasm (TC13), Wy XymnagaH:

o YKyBUMNap TOMOHWAAH KyTapuaraH xap kaHzaam
CaBOMNAPHUN MyX0OKaMa KUANLL;

o 6axonall Me3oHNapuHM Ba 3apypuin N1oBapHU
TYLYHUTUPULL;

o YKyBYMnapra Basvda bepuLl caHaCUHW TaCaMKAALL.

Acocuin MaLuknap o YKWUTYBUM TaKAMMOTU: YKUTYBUM Y3rapuLLiap

(150 gakmKa) MoZennapuHu Takpopnanam (TC14), wy xxymnagaH:

0 YNAPHUHT KYNNAHUAULLN;

o MaHpaaTAop TOMOHNAPHUHT ULLITUPOKN;

o Yy3rapuwnapra Kapwunvk KUanLL;

o y3rapuwnapra Kapwuamk KUamw 6mnaH Kypawmi
cTpaTermsnapw.

e MycTakun 6a>kapuLl y4yH MaLlK: yKyBUmiap
TOMWMPUK yCTUAA nwnawwHy 6ownanannap (MP16).

SAKyHNI0BYM MaLLKap o YKMUTYBUM TaKAMMOTU: YKUTYBUM 9-4apC XaK1Aa
(20 pakuka) yKyBUMnapra mabaymot 6epagmn (TC15):

o Taknnd 3TUAraH HOTUKNApAaH MacTep-Knace;

o Makcaj - cTpaTervk yarapunapHu 60LKapuLL

xakuaa Kyrnpok 6unamné onnu;
o YKYBUMNAPHUHI Poanra ong casonnap bepuuy;

o Tanab sTunaguraH Taképrapavk N -Takand
3TUATraH HOTUKHWHT TaLWKUAOTUHW TagKMK STULL.

e YKWUTYBUM GoOWIMNANTUAA MyXOKaMa: YKUTYBYM
TakNU 3TUAraH HOTUKKA Bynaxak caBoalapHU
MoZAynja bepunraH aHuK MaB3ynap 6yrinya 6ynmnb
UMKaAN Ba Xap 61p MaB3yHW Typau yKyBUMnapra
bUpUKTUPaAN.

CYHAaH Talkapwu e MycTakun 6a>kapuil y4yH MaLlK: yKyBumiap tTaknine
MyCTakun nLw 3TUAraH HOTUKKA caBonnap Tamépnamannap (9 Japc)
(MP17).
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3-mopayn: CTpaTeruk ysrapvwiapHu 6owwkapuiu

Aapc pexxacu

Manaka Pearson BTEC Y36eknCTOH 7-Aapaxa cTpaTervk 60oLKapys
Ba InZiepank coxacu 6yinmnya MpodeccroHan Anniom

Moayn 3-mogyn: CTpaTeruk yarapunapHu 60LKapuLL
Aapc pakamu 9 (180 pakwka)
Aapc makcagnapwm YkyBumnap:

e TYpAW TALWKWUAOTNAPAA CTPAaTEeruk y3rapuwnapra
éHzalyBHU KMécnaramnap Ba Takkocnanaunnap;

e TALLKUNOTNApPAA CTPaTeruk yarapunapHu
6OLLKAPULLIHUHT UNFOP aManNETNAaPUHN Taxaun
Kunagumnap;

e TypAU TaLLKMNOTAAPAA CTpATerunk y3rapuvunap
XapaéHu HaTuxXanapuHun baxonamaunap.

Pecypcnap pyixatu e Mogayn TaBcdw.

e /[locka Ba pyykanap.

e Taknnd 3TMAraH HOTUK.

e Taknué 3TUNAraH HOTUK TaKANMOTN.

e MP18: KMécnin Kenc-ctagn.

e MP19: TakgnMoOTNap TEKLWNPYB pPynxaTu.

e MP20: Taknn 3TUAFAH HOTUK TaKAMMOTUAAH
umKapuaraHd xynocanap.

Kanut: MP: Mawwknap pynxaTtu; PLU: dopma wabnoHu; TC: TakaAMMOT cnanam
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Moaynb 3: CTpaTeruk ysrapuwiiapHu 6owwkapuil

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

BownaHFny mawknap e  Kupwuwi: ykuTyBUM ONAMHIM AAaPCHW Takpopnanam sa B
Ba O ycnybunHu yKyBuMnap npeaMmeTH
TYLUYHFaHANKNAPUHW TacANKNALL YYYH ynapra
Kynnanamn, CyHrpa Taknamg aTuaraH HoTUKHU
TaHVLITUPAAN.

(10 pakuka)

Acocnin maLuknap e Taknuo 3TUAraH HOTUK TAKAUMOTWN: TaKING STUNTaH
HOTWK Y3 TalWKMNOTUAA Y3rapuyLuiapHn Tagbuk 3TuLra
Tanéprapank Ba amanra owmpuLL TyFpUcnaa Kemc-
CTajn TakAUM KUnagu.

(150 pakwmka)

e YKMUTYBUM GoIUMANTUAA MyX0KaMa: YKyBuMnap
TakNUG 3TUAraH HOTUKHUHE TakAMMOTK Bylinya
ONANHPOK Tanépnab KyrnaraH caBosinapHu
bepaannap.

e Xydnukaa 6akapunaguraH mawuknap: ykysuumnap
KMECUIA KelC-CTaan TaxInAnHn skyHnamamnap (MP18),
TakNUG 3TUAraH HOTUK TaXXPUBACUHN HOLLKA TaLLKNNOT
6UNaH CONULITUPraH xonaa. Ykysuunap:

o Yy3rapuwnapra xaBob KaruTapULWHUHT YMYMAT
XyCyCUATAAPUHW, MYMMONAPHW, KUANHYNINK Ba
yopanapHu aHukKnanamnnap;

o HaTuxanap TaxAunnHu baxonaiannap.

° )7|<,thwu1ap TaKAMMOTW: YKyBUMIap XydTamkaa
6aXkapuaraH MallknapAaH YnkapuiraH y3
xy/fiocanapumHu Takaum kunaamnap (MP19).

o VYKUTYBUM GouMnAnrmaa Myxokama: ykysumnap
61p-bmpnapu TakAUMOTAAPUHN YpraHnb unkumLLaa Ba
KMECUIN KeNC-TaxANANAAH Kennb YnkaamraH acocuii
AapCapHM aHUKNaLWAA YKUTYBYM KYMakKiallaan.

AKYHNOBYN MaLLKNap e SAKYHUW ceccus: YKNTYBUM AAPCHUHT aCOCUT
XOMnapuHM Takpopnanamn, Taknne sTuaraH HOTUK,
TOMOHWAAH TabKNANab yTuaraH coxanapra sbTmoop
KapaTtraH xonaa:

(20 pakuka)

o Yy3rapuwnap cababu;
o MyaMmmonap;

o Y3rapuvLuiapH/ amanra oLWMpULL YYyH KYNnaHUAraH
cTparerus;

o KynnaHwnaauraH Hasapuin mogennap.

CrHdaaH Tawwkapu e MycTakun 6a>kapuLl y4yH MaLlK: yKyBUYMiap
MYCTaKMW/ MLL y3napuvHUHT 6oLuKkapys nopTtdonnonapura kamanap
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3-moayn: CTpaTeruk ysrapuviuiapHu 6owwKapumil

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

KMnagmnap Ba rnoccapuiiiapura sHr TylyH4YanapHu
KYLUVLLIHW JaBOM 3TTUpaAnnap Ba taknue sTuarax
HOTUK TakANMOTW ByMrnya CypoBHOMaHW Tynaupaannap
(MP20).
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Moaynb 3: CTpaTermk ysrapuviuiapHm 6owwKapumiu

Aapc pexxacu

Manaka Pearson BTEC Y36eknCTOH 7-Aapaxa cTpaTervk 60oLKapys
Ba InZepank coxacu 6yinmnya MpodeccroHan Anniom

Moayn 3-mogyn: CTpaTeruk yarapunapHu 60LKapuLL
Aapc pakamu 10 (180 gakunka)
Aapc makcagnapwm YkyBumnap:

e TOMNWWPUK BYNNYa KaNTa aNnOKAHW ONULLHN TYLLYHNO
onagunap;
e V3 VILLUNAPVHWN TaHKUANI KYpWb Ynka onagmnap;

e 3-MOAyn KAl Tap3ja YNapHUHI npodeccnoHan
amanmnértnapura TabCmp KypcaTraHnHM TYLLYHTUPUG
6epaannap.

Pecypcnap pyinxatu e Mogayn TaBcdw.
o YKyBUMNAPHUHT BaxonaHraH ULLNapW.
e [locka Ba py4ykanap.

e TC16: HaTvxanap 6opacnaa TakAMMOT cnamanapu Ba
karignap.
e MP21: ykyBUn 6axocu.

Kanut: MP: Mawknap pynxatn; ®L: dopma wabnoHw; TC: TakanMOT cranam
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3-mopayn: CTpaTeruk ysrapvwiapHu 6owwkapuiu

Mawknap VKUTyBUMHMHT Kalignapn

BownaHFny mawknap e YKWUTYBUM TaKAMMOTI: TOMLIVPUIK KNCKA TabPUPK
YUyH 3apyp 6ynraH MesoHnap 6ynnya 6atadcmn

10 pakmka
(10 Aakmka) KyNNaHMaHn Takanum kunaam (TC16).

Acocnin maLuknap o VYKUTYyBUM GouMANIrMaa Myxokama: ykysumnapra
6axonall yuyH bepunraH BasndanapHUHr Ky4am Ba
3and TOMOHNAPWHM YKUTYBYM Ba YKyBUYMIAP Myx0OKama
Kunagmnap, LWy xymnajaH:

(150 pakwmka)

o 6epuiraH ToNWUPUKIAPHUHT xap KaHZar yMyMni
MyaMMOapPUHN aHNKNALL;

o YKyBYMNAPHUHT TOMNLWMPUK Ba Basndanapmiarm
MyBadaKNATAN MUCONNAPHN aHMKNALL;

o TOMwmnpuK bynnya ykyBumnap bunaH Kamta anoka.

e Xydnukaa 6akapunaguraH Mmawuknap: ykysuumnap
3-Mogynga épuTuaraH Maesynap 6unaH ynapHuUHr
npodeccmoHan aManuéTnapu Kar Tapsga 60FnvK,
6YNNLLINHN MyXx0KaMa kunaamnap.

o VYKUTyBUM GoIuMnUrnaa myxokama:
YKYBUNNAPHUHI NPOdeCcCMOHan pyUBOXIaHULLNAPU
o6 6OPULLIMHY TYLUYHULLNAPUHN TabMUHAALL YYYH
MOAYN AaBOMUAA YTUAraH acoCnin AapcinapHun
Myxokama kunagaunap. Ykutysum Moayn 2: CTpaTeruk
MeHeXepnap yyyH npodeccroHan puBOXIaHULL 6unaH
anoka ypHaTtaau.

AKYHNOBYNM MaLLKNap e SAKYHUW ceccums: YKNTYBUM Ma3Kyp MOAyN Ba
kBannukaumagary 6oLuka Moaynnap ypracmaaru

(20 MUHYT) N
BOFNNKNVNKHW TacanKNanan.

e VKyBumnap 6axocu: ykysuvnap Kyigarvunapra
3BTMOOPHW KapaTraH X014a MOAYNHW baxonanamunap
(MP21):

o TypyxJa nnall ynapHUHr ctpaTermk
y3rapuwinapHm 60LKapuLL ra éHgallysura Kam
Aapaxaga TabCcup KUaraHu;

o Y3 TawkwunotTnapuaa ctpaTeruk yrapuinapHm
amMasnra owmpuLLAa NWTUPOK 3TULLAA KYNNanamraH
MeHeXMeHT aMannétnapura KupuTagmran
y3rapuwinap.

CrHdaaH Tawwkapu e MycTakun 6a)kapvLl y4yH MaLlK: YKyBYMIap
MYCTaKMW/I MLL y3napuvHUHT 6oLukapys noptdonnonapura Kamnanap
KMnagmnap Ba rnoccapuiiapura sHr TylyH4YanapHu
KYLUVLLIHW JaBOM 3TTUPaAnNap.
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Moaynb 3: CTpaTermk ysrapuviuiapHm 6owwKapumiu
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3-mopayn: CTpaTeruk ysrapvwiapHu 6owwkapuiu

MycTakua Tonwmnpuk, nypmKHomMmacu

Manaka Pearson BTEC Y36eknCTOH 7-Aapaxa cTpaTervk 60oLKapys
Ba InZiepank coxacu 6yinmnya MpodeccroHan Anniom

Mopayn 3-mogyn: CTpaTeruk yarapunapHu 60LKapuLL
VkyB makcaanapu A Tawkunuii cTpaTeruk yarapuiinap LwapTaapuHm
TYLLYHULL

B  Tawkwunotgaru ctpateruk y3rapuinap éunaH 6ofaunk,
MacananapHu TyLLYHULL

C  Yarapuwnap cTpaTervisicVHmn Uwnab Yymkuwaa
MaH}aaTAop TOMOHAAPra AMAEPANK KAWL

D  Xopwii y3rapuiunapHu TabMUHAALL YUyH
MOZeNNapHN pexanalutmpa onuLL

Tonwumpuk HomMmu Tawkunnnii ysrapuwnap MUCcoNIapyvHn y3 numra
OJIraH Kelic-cTtagmn

JK3ameHaTop

Tonwmnpuil myaaaTun

SikyHnaw caHacum

Npodeccronan CV3 MUPUK KOHCANTUHT KOPXOHacKaa bolukapys 6yinnya
cueHapuiAnap éku KOHCYNbTaHT épamuncy xmcobnaHacms. MeHexep c13gaH
KOHTEeKCT Xankapo kopropaumsnap paxéapuaTn TOMOHUAAH Xapus

KUAMHAAMIaH Xankapo >XypHan y4yH Makona TarnépnaLlHm
cypaan. Makona cesvnapHu y3rapuviinapra yyparaH
TALWKWUNOTAA CTpaTeruk 6oLwKapyBHM KYypnb YnkaamraH
Kenc-ctaan waknmaa 6ynmwm kepak. Cns TalKMIoT yuyH
acocuit MyammMonap cabab amanra owmpuaraH
y3rapuwnapra ékm SHrm UMKOHUSTAapAaH doraanaHmLu
YUYH aManra oLMpuNaéTraH yarapumwiapra
3BbTUOOPUHTU3HY KAPATULLNHTN3 MYMKUH.
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Moaynb 3: CTpaTermk ysrapuviuiapHm 6owwKapumiu

1-Basnda CU3HWHT MaKONaHIn3 KyinnaarnnapHu kampab onmm
NO3UM:

e TALUKWNOTAA y3rapuLunapra omb KenyBuy acocui
oMuUANapHU baxonaLlHw;

e y3rapuwnap 6unaH 60FnnK 6ynraH pecypciap oknbaTu
TaXAVUAVIHW;

e TALUKWMOT KAl Tap3aa MaHpaaTAOp TOMOHMapra
MyHOCabaTAapHM 60LIKaPULL YCYyINapUHN KYNnaraHu
6axono0Bu;

e TALLUKWAOT NYMAA Y3rapuinapHu cTpaTermk
boLkapuLLra 6oLLkapyB Ha3apuUsaCUHN Kyaaall Ba
YHUHT TabCUPUHU TaHKUANA TaXANIN.

MakonaHTM3HWHT SSKYH0BYMN KUCMU KyAnAarnnapHu y3
nunra onagu:

e TALIKWUIOTHUHI XOPWIA x0NnaTn 6axocu;

e CTpaTeruk ycTyBOp/IMKAAp XamMaaHMacu Ba 'y bunaH
60FNNK BOLLKAPYB XapakaT/iapy TaBcuUs STUraH
YMYMUIA pexa, Ma3Kyp 6oLLKapyB xapakatnap
TaLIKWNOTAA CTpaTervk y3rapuinapHu xam tTagomk,
3TULLN Ba XaM AaBOM 3TTUPLLN MYMKWH.

3apypwin gannnnap TakAMMOT ce3unapnu yarapuiinapra yyuparan TalkuioT
pyvixaTtin Kelc-cTagmenra y3 sbTUHOOPUHN KapaTraH akajeMuk
XYPHan ydyH Makona Lakamza amanra owmpunagm.

CU3HUHT MakonaHrmns xaxmm 4000 cysgaH oMacauru
No3nMm.
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3-mopayn: CTpaTeruk ysrapvwiapHu 6owwkapuiu

Ma3kyp Basuda Kampab onaguraH omunnap

Omwunra 3apypuii omuanap acocmia KypcaTtkuuiapura spmmnLl yyyH, cus

xaBoJa KylingarnnapHv amasnra ovmpa oJIMWNHIM3HN HaMolnLL
KUVLLUMHIUS /I03UM:

A.P1 CTpateruk y3rapuvnap MoeniapuHy Myxokama KUInHr

A.P2 3aMOHaBUM KTUCOAMNETAAMM TaLLKNAOTAAP YYYH CTpaTeruk ysrapui
MOZeNNapUHNHE LON3apOAnNrnHN 6axonaHr

A.P3 TawkwnnoTnapAa ctpaTtervk apanallys ycynnapugaH ¢origanaHumil
ap3annnknapmHmM baxonaHr

B.P1 TawknnoTnapia cTpatervk yarapuwnap 3apypaTuHy ypraHuHr

B.P2 TawkwnnoTnapAa ctpaTteruk yarapuil 3apypuaTuHU aHnKIanamraH
OMUINAPHU BaxonaHr

B.P3 CTpaTeruvk y3rapuiinapra MyHocabat bunampmMmananraH TawkunoTaap
YyUyH OKnbaTnap Ba aXTUMOANM NYKOTULLIAPHW 6axonaHr

C.P1 Y3rapuwnapHu pexanawTipuiaa maHdaaTAaop TOMOHAAPHW Xanb
KUANLL TU3VMUHU ULWNA6 YNKMHT

C.P2 CTpaTeruk y3rapuwnapHu 60LwKapuLLIHN MaHpaaTAop TOMOHIap
6unaH buprannkaa Nwnabd YNKUHL

C.P3 Y3arapuiunapHu pexanawtipuiiga MaHdaaTAop TOMOHAAPHM Xanb
KUAWLW y4yH doinganaHnnagmraH TusnmMaapHu 6axonaHr

C.P4 Y3arapuiunapra KapLmwinkaapH Yekall CTpaTernsnapuHn spaTuHr
D.P1 Y3arapuiinap ydyH MOC MOAENIAPHMN ULWLINA6 UNKUHT

D.P2 Y3rapuiunap MoAenviHu aManra oLVPULLIHW pexanawTypuHr

D.P3 SPULLNATAH TYKNaPHU Ha30paT KUAULL YUYH TErULWAN YopanapHu

NLWNa6 YNKUHT,
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Moaynb 3: CTpaTermk ysrapuviuiapHm 6owwKapumiu

Ma3kyp TonwWnpuKHU
6a)kapvil YYyH Mab/lymMoT
mMaH6anapu

Maskyp yprnKHomMa
accaliMmeHTra naosa
KUNMHaguraH 6owika
6axonawl maTtepuannapm
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